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Bagskan’in Mesaj1

Diinya ve Tiirkiye i¢in 6nemli gelismelere sahne olan bir yil1 daha geride biraktik.

Bugiine kadar oldugu gibi bundan
sonrada yeni projeler liretmeye devam
edecek, Tarsus’un kalkinma
yolculuguna destek verecegiz.

Oncelikle 2022 yilinin  kentimize,
iilkemize ve tiim diinyaya daha fazla
, sevgi, daha fazla barig ve refah
getirmesini temenni ediyorum. Elbette
2021 igerisinde gerek sosyo- ekonomik
gerek ticari anlamda sikintili giinler
yasadik ama, dretim istahimizi,
miireffeh  giinlere inancimizi  hig
kaybetmedik.

«Bi7Z BIRLIKTE GOCLOYUZ.”

“BIZ Birlikte Giigliiyiiz. Yeni yilda da huzura ve basariya olan inancimizi tazeleyerek, beklentilerimize
ulagsmak i¢in toplumun tiim kesimleri ile el ele vererek, Tarsus’u hak ettigi noktaya tagimak i¢in azimle
calismaya devam edecegiz. Birlikten kuvvet dogar ilkesini, kendine misyon edinmis Borsamiz, bu giine
kadar oldugu gibi bundan sonrada yeni projeler iiretmeye devam edecektir. Tarsus , kendisi i¢in yol
haritasini belirlemis, her seyden 6nemlisi firsatlar1 degerlendirebilmek adina tiim kamu ve 6zel sektor birlik
ve beraberlik ruhu tesis edilmistir.

2020 yilinda oldugu gibi 2021 ettirdik. 2021 yilinda da viriise olmamiz ve iiyelerimizden
yilimin  da tim diinyay1 kars1  verilen miicadeleye gelen giiclimiiz ile bu zorlu
derinden sarsan Covid-19 destek vererek, hem de ek stiregte  Tarsus ve ilke
pandemisinin gdlgesinde onlemler alarak iiyelerimiz, ekonomimize  sundugumuz
gecti. Ekonomi basta olmak calisanlarimiz  ve iilkemize katkiy1r  devam ettirirken,
lizere, tiim yasamsal alanlarda karst olan sorumluluklarimizi iiyelerimize ve ¢alisanlarimiza
etkilerini derinden yerine getirdik. yonelik dijital altyapi
hissettigimiz Covid-19 alanlarinda ihtiyaglarimi hizl
siirecinde, bizler de liretim ve Tarsus Ticaret Borsasi olarak, bir sekilde karsilamalarini
istihdamda  siirdiirtilebilirligi kendimize has risk yOnetim saglayacaklar1 bir ekosistem
saglamak adina yapimiz, krizlere hazirlikli yarattik

faaliyetlerimizi devam



“Hedefimiz ORETIM, THRACAT!”

Yasadigi onca ekonomik, dalgalanmalarin yagsanmadigi saglamayr hedefledik. 2022
sosyal krize ragmen ayakta bir doviz kurunun olustugunu yilinda da biitliin enerjimizle
durmaya, bundan sonrasini da gormektir.2022 yilinda da ayn1 yeni projeler iiretmek,
el ele vererek atlatacak, is giic ve calisma azmiyle yuriittiiglimiiz projelerin
birligi ve dayanigsma ile yolumuza devam edecegiz. katma degerini yiikseltmek,
tiretmeye,istihdama ve Yaptigimiz her iste, ortaya glizel sehrimizi  6zlemini
bliylimeye devam edecegiz. koydugumuz her projede duydugumuz zirvelere tasimak
Yeni yilda Oniinii goérmek Tarsus’un  ve  iilkemizin i¢in var gliciimiizle caligmaya
isteyen is diinyamizin en gelismesine katki  vermeyi, devam edecegiz.

bliytiik arzusu; asiri daha ¢ok iiretmeyi, daha ¢ok

hareketlenmeyen  ve  sert istihdam1 ve daha ¢ok ihracati

Bu c¢ergevede basta hemserilerimizin ve tiyelerimizin yeni yilim kutlar, 2022 yilinin 6ncelikle saglik
acisinda daha giizel bir y1l olmasimi daha fazla sevgi, daha fazla baris, huzur ve refah getirmesi temenni
ederim.”

Saglikli glinler dilerim.

Murat KAYA
Yonetim Kurulu Baskani
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|- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Vizyon - Misyon

MISYON

Tiirkiye Odalar Ve Borsalar Birligi Ile Odalar Ve Borsalar Kanunu ve ilgili mevzuatlar: ile
tamumlanan Borsaciltk Anlayist kapsaminda Uyelerimizin Tarim ve Gida Sektiriinde Gelisen Diinyada
Yer almasini saglayacak, Serbest Piyasa Ticaretinin Gelisimine Katki saglayacak sanayi yapisini
olusturmak, Rekabet Giiciinii arttrmak, Upyelerimize 5 yddizi hizmet sunmak, Borsaya Dahil
Maddelerin Alim Satimi ile Olusan Fiyatlarin Tespit, Tescil ve Ilan edilmesi ile Ulkemizde Ticaret ve
Ekonominin Biiyiimesine Katkida bulunmak.

VIZYON

Tarsus'un 10 yil igcinde ; tarimsal ticarette merkez, tarimda iilkenin moderni ve modeli, tarima
dayali sanayide yatirnm cenneti olmasina, sadece Tiirkiye degil, diinya olceginde isaret edilen bir
CAZIBE ve Marka Kent olmasina katki saglamaktir.

ILKELER

VIZYONUMUZA ULASIRKEN, YONETICILERIMIZLE, TUM CALISANLARININ
GOREVLERINI YERINE GETIRMEDE ESAS ALACAGI TEMEL ILKELERIMIZ SUNLAR
OLACAKTIR:

GUVENILIRLIK

ADALET

TARAFSIZLIK

ETKINLIK (HIZ, ESNEKLIK VE VERIMLILIK)

SAYDAMLIK

SORUMLULUK BILINCI

COZUM ODAKLILIK

YETKINLIK

SUREKLI GELISIM

KURUM KAYNAKLARIMIZI SEFFAF , HESAP VEREBILIR TASARRUFU DA ON PLANDA
TUTACAK SEKILDE DAVRANMAK

SAHISLARA DEGIL KURUMA HIZMETI ESAS OLAMAK



B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinkii fiyatlarini usulii dairesinde tespit
ve ilan etmek.

c) Alici ve saticinin, teslim ve
tesim alma ile odeme

bakimindan
yiikimliiliiklerini,
muamelelerin tasfiye

sartlarini, fiyatlar (izerinde
etkili sartlari ve ihtilaf
dogdugunda ihtiyari tahkim
usullerini gosteren ve
Birligin onayiyla yiiriirliige
girecek genel diizenlemeler
yapmak.

d) Yurt igi ve yurt digi borsa
ve piyasalan takip ederek
fiyat haberlesmesi yapmak,
elektronik ticaret ve internet

aglari konusunda iiyelerine yol géstermek.

e) 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek iizere laboratuar ve teknik
biirolar kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

g) Bolgeleri icindeki borsaya iligskin 6rf, adet ve teamdlilleri tespit etmek, Bakanligin onayina
sunmak ve ilan etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve bagvurularda
bulunmak; tiyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu iiyeleri adina
veya kendi adina dava agcmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki
uygulamalari izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

j) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen iglerin, bu
Kanunda belirtilen kurulus amacglari ve gérev alani ¢gergevesinde borsalara tevdii halinde
bu igleri yiiriitmek.

k) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.
1) Yurt igi fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢cercevesinde Birlik ve Bakanlikca
verilecek gorevleri yapmak.



C. Idareye Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1

Ana hizmet binas1 olarak; Sahin Mahallesi 3294 Sokak No:1 Tarsus
adresinde Zemin + 4 kath binada ve miilkiyeti Tarsus Ticaret Borsasina ait 30
doniimliik bir alanda hizmet vermektedir.
1.1- Hizmet Alanlar

. P SOGUK HAVA

IDARI BINA DEPOLARI
Kapasite 1822 (m2) Kapasite 1800(m2)
idari Bina Hizmet Alam 7400(m2) 0 Derece Depo Sayisi 11
idari Bina Kat Sayisi 4+ Zemin Eksi 18 Derece Depo Sayisi 2
Laboratuar 1
Toplant1 salonu (Toplam 200 Kisilik) 2 PAZAR YERI
Hizmet Alani 2 Kapasite 14250(m2)
Yemekhane (10 Kisilik) 1 Biiro Sayisi (40 Metrekare) 24 adet
Mutfak 1 Kuru Depo 200 metrekare 4
Sergi Salonu 1 Kuru Depo 230 metrekare 5
Kantar (80 Tonluk) 1
Kantar binasi 1
Giivenlik Binasi 1
Satis Salonu 1

TTBLIDAS ARSA

Kapasite 40.000 ton 4613 ada 1 nolu parselde | 315 metrekare
Hizmet alam 7800(m2) 4605 ada 1 nolu parselde | 330 metrekare
idari Bina 200 (m2) 4606 ada 1 nolu parselde | 365 metrekare
Kat sayisi 2
Laboratuar 1
Yemekhane ve Mutfak 1
Kantar (60 Tonluk) 2




1.2- Calisma Alanlari

idari Bina Yonetici Hizmet Alanlar

(S:g;stl) ?rl:zn)l Kullanan Sayis1
Cahisma Odasi 3 200 3
idari Bina Personel Hizmet Alanlar
(S:g;stl) 1(&rl:2n)1 Kullanan Sayis1
Servis 6 160 5
Calisma Odas1 2 40 2
Depolar 1 1800 2

2- Orgiit Yapisi

Borsamiz, bunyesinde gorev yapmakta olan tim organlarinin, yetki ve sorumluluklari belirlenmis;
gorev, yetki ve sorumluluklari gérev tanimlarinda dokimanter edilmistir. Bu yetki ve sorumluluklar
ve birbirleri ile iligskileri organizasyon semasinda gosterilmigtir.

TARSUS Ticaret Borsasi’nin organlari asagidaki gibidir;

*Meclis

*Yonetim Kurulu

*Disiplin Kurulu

*Hizmet Birimleri

Borsa meclisi, Borsanin en yuksek karar ve denetim organi olup, yargi gozetimi altinda Uyelerin
gizli oyla segtikleri 14 Gyeden olugur. Borsa Meclisinin gorev suresi 4 yildir.

Borsa Yonetim Kurulu, Borsanin en yuksek icra organi olup Meclis’in kendi Uyeleri arasindan dort
yil icin sectidi (5) kisiden olugur.

Tarsus’ta ilk borsa 1926 yilinda kurulmus fakat tg yillik bir faaliyetten sonra kapanmistir. 25 yil
sonra, duyulan ihtiya¢ Uzerine tekrar agilmistir. Bu yirmi bes yillik stre borsalar arasinda Tarsus
borsasi adina bir 6zellik tasimaktadir. Bu ikinci kurulus 9.Agustos.1951 yilinda gerceklesmis ve
borsa 15.Mart.1952 gunu 133 kayith Uye ile faaliyete gegmistir.

Uyelerimize kaliteli ve en hizli sekilde hizmet vermeyi benimseyen Tarsus Ticaret Borsasi 2014
yilinda Akredite Borsa tescili ile Avrupa ve Dunya standartlarinda hizmet veren borsalar arasinda
yerini almistir. TOBB Akreditasyon Sistemi dahilinde yapilan denetimlerin de basarili gegmesiyle
Borsalar arasinda en yuksek puanla bes yildizli hizmet veren "A" Kalite Akredite borsa sertifikasin
sahip Borsamiz 3. Yil Akreditasyon Denetiminden de tam puan alarak, 2019 yilinda da_"A"
Kalite Akredite Borsa Sertifikasini yenilemigtir.

Tarsus Ticaret Borsasi teknolojik ve ¢agdas iletisim ve sistem araglari ile kurulugsundan bu yana
her gecen gun kendisini asan bir bilingle Uyelerine hizmet vermeye devam etmektedir. Tarsus
Ticaret Borsasi tahil laboratuari, Satis Salonu, Pazar yeri, teknik personeli, son teknolojik iletisim
agi ile bélgenin ekonomik nabzini da tutmaktadir.



Tarsus Ticaret Borsasi Borsa Meclis Kurulu Uyeleri

Mahmut SOYSAL Refik ZAMAN Serdal YOCEL
Mechs Dyesi TOBB Del. Meclis Dyesi TOBB Del '\m(gv:sl
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Tarsus Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Uyeleri

I Tarsus Ticaret Borsasi Hesaplari inceleme Komisyon Uyeleri I

= SERDAL YUCEL )
GOKHAN YAGAN - NAlL “I;AK

Hesaplari i.K. Bsk.| @ Al_l SEI;ER( BDZLEMEI) )
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Tarsus Ticaret Borsasi Disiplin Kurulu Uyeleri

Ahmet Ocalan
Disiplin K. Bsk.

Mustafa Teke

Uye

|
1 1 1 1
Ender Agagseven ibrahim Ates Mehmet Girsoy Mehmet Glrbiiz
Uye Uye Uye Uye

Tarsus Ticaret Borsasi Akreditasyon izleme Kurulu Uyeleri

AiK KURULU
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I Tarsus Ticaret Borsasi istigare Kurulu Uyeleri I

Murat KAYA
I.K. Bsk.

M. Sadik Boltag Vedat Oder Hasan Berhumoglu Ali Uzdemir

Mehmet Glrbiiz

Uye Uye Uye Uye Uye

Mustafa Teke . Litfi Kolukirikoglu Erden Zaman

Sefa Tarkmen

Uye Uye Uye Uye

Tarsus Ticaret Borsasi Organizasyon $Semasi

s A 4 '
DisiPLIN KURULU '_ ; j TRULL -
I MECLIS KURULD HESAPLARI INCELEME
- KOMS.
KOMISYONLAR J
. >
|
AKREDITASYON YONETIM KURULU SAYMAN UYE
IZLEME KOMITES]
| T
- . GENEL SEKRETER YUKSEK ISTISARE
ISTIRAKLERIMIZ Kalite Yonetim KURULT
|
.
{ ) 4 . ™ . . . .
MUAMELAT TESCIL . FORKLIFT PROJE-DI§ ¥ONETICH
MUHASEBE MEMURU MEMURU TAHSILAT OPERATORT TICARET ASISTANI
MEMURU Kalite ve Uye ve MEMURU BIRIMI
Alreditasyon J_’ersoml
— Birimi Ttikileri \ y

Sorumlusu

. ™
( rExnix

PERSONEL ( GENEL )
Bilgt Islem HIZMETLI

Sorumlusu TESCIL
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3.1- Yazilimlar

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tarsus Ticaret Borsasina ait hizmetlerinin gergeklestiriimesinde teknolojik imkanlari st dlizeyde
kullanarak, Uyelerimizin ve Ureticilerimizin kisa surede, kaliteli hizmet almalarini amacglamaktadir.

Borsamizin Fiziksel Kaynaklari ve Teknolojik Alt Yapisinin Hizmet Birimlerine Gore
Dagilhimi

Varhk Varlik sorumlusu Bulundugu YILI
kod Tanimi Sunucu 1 Yer
39 | tarsustb.tobb.org.tr 2005
ZYXEL NAS 116 (2009)- 326(2015) - - :
22 [goe (2018) SERVER SERVISLER SERVISLER 2009
15 | TOPLU SMS YAZILIMI MUTLUCELL MUAMELAT SERViSI | MUAMELAT 2013
5 | SATIS SALONU MODULU ALPATA YAZILIM TEKNIK SERVIS | SATIS SALONU 2014
6 KANTAR MODULU BAYKON KANTAR KANTAR 2014
7 KAYS BILGI SISTEMI KALKINMA AJANSLARI PROJE SERVISI PROJE 2014
8 | SALON YONETIMi ALPATA YAZILIM TEKNIK SERVIS | SATIS SALONU 2014
9 'irft;‘,’ésm S P e ] TELEVISGO TEKNIK SERVIS TEKNIK 2014
KAREL MOBILE SANTRAL GUNCELLEME ] - :
12 (SsramT KAREL TEKNIK SERVIS TEKNIK 2014
13 | POWER LED KAYAR YAZI YAZILIMI POWERLED TEKNIK SERVIS BORSA 2014
- ALPATA - MIRSOFT et
16 | TARSUS TB MOBIiL UYGULAMALARI AZILIM PROJE SERVISI PROJE 2014
IP VE IR KAMERA UZAKTAN IZLEME SUPERLIVE PRO VE VSS - : :
17 | yAZILIMI MOBILE TEKNiK SERVIS SERVISLER 2014
34 | tarsusticaretborsasi.com hosting SANAL BILSISAYAR TEKNIK SERVIS | TEKNIK SERVIS 2014
35 | tarsusticaretborsasi.com domein SANAL BILSISAYAR TEKNIK SERVIS | TEKNIK SERVIS 2014
40 | Goldwave G°'dwa"g d?t'g;ta' Audio | rrNiK SERVIS | TEKNIK SERVIS 2014
4 | TUIK HARZEMLI VERI GIRiSi MODULU TUIK TESCI\L(RMDEMURU TESCIL 2015
18 | KABLOSUZ PROJEKSIYON ACER eDisplay SERVISLER SERVISLER 2015
32 | tarsusborsapazaryeri.com SANAL BILSISAYAR TEKNIK SERVIS | TEKNIK SERVIS 2015
33 | borsapazaryeri.com SANAL BILSISAYAR TEKNIK SERVIS | TEKNIK SERVIS 2015
31 | tarsusticaretborsasi.org SANAL BILSISAYAR TEKNIK SERVIS | TEKNIK SERVIS 2016
36 | markakenttarsus.org SANAL BiLSISAYAR TEKNIK SERVIS | TEKNIK SERVIS 2016
11 | WINDOWS 8 MICROSOFT SERVISLER SERVISLER 2017
14 |SMART BORSA 1 BORSA BULUT SERVISLER SERVISLER 2017
23 | SMART BORSA 1 UYGULAMASI SERVER TEKNIK SERVIS BILGI ISLEM 2017
29 | tarsusbazaar.com ALAN ADI NATRO TEKNIK SERVIS | TEKNIK SERVIS 2017
37 |tarsusbazaar.com HOSTING NATRO TEKNIK SERVIS | TEKNIK SERVIS 2017
38 | tarsusticaretborsasi@hs01.kep.tr PTT TEKNIK SERVIS | TEKNIK SERVIS 2017
10 |WINDOWS 10 MICROSOFT SERVISLER SERVISLER 2018
19 | LOG ANALizi ZYXEL LOG ANALYSER TEKNIK SERVIS BORSA 2018
20 | PALMA UYGULAMASI E IMZA TURKTRUST SERVISLER SERVISLER 2018
21 | ELEKTRONIK BELGE YONETIM SISTEMI CBK SOFT SERVISLER SERVISLER 2018
25 | ttbakademi.com NATRO TEKNIK SERVIS | TEKNIK SERVIS 2018
26 | tarsussariulak.com NATRO TEKNIK SERVIS | TEKNIK SERVIS 2018
27 | sariulakzeytini.com NATRO TEKNIK SERVIS | TEKNIK SERVIS 2018
28 | dikenlincir.org NATRO TEKNIK SERVIS | TEKNIK SERVIS 2018
30 | tarsustblidas.com NATRO TEKNIiK SERVIS | TEKNIK SERVIS 2018
42 | AKINSOFT MESSENGER ve EOFIS AKINSOFT SERVISLER SERVISLER 2018
2 | TOBB TIBOS MODUL ALTAY YAZILIM TOBB TOBB 2019
3 | TOBB DIJITAL DONUSUM MODUL (UYE) ALTAY YAZILIM TOBB TOBB 2019
24 | SMART BORSA 2 UYGULAMASI SERVER TEKNIK SERVIS BILGI ISLEM 2019
41 | ENVISION AGENT CBK SOFT SERVISLER TEKNIK SERVIS 2019
1 MICROSOFT OFFICE 2003 - 2010 - 2016 MIiCROSOFT SERVISLER SERVISLER 2003 - 2010 - 2016
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MARKASI

ACCES POINT
ACER-BENQ
ASUS
ASUS
ASUS
ASUS
ASUS
ASUS
ASUS
ATAK

ATAK
BENQ
BOOST

BOOST

CANON
CASPER
CASPER
CASPER
DCAM
DCAM
DCAM

DELL

DELL
DELL
DELL

DIMENSION-DELL

ECOSYS
EPSILON
EPSON
EPSON-HP
EWM
FRISPY

GENERAL MOBILE
GENERAL MOBILE

HI LEVEL

HTDZ
HUNTER
IBM

KARDI
KODAK | 40
KYOCERA
LENOVO
LENOVO
MILKANA
OLIVETTI
PERTEN
PHILIPS
QUAKE
SAMSUNG
SAMSUNG
SAMSUNG
SONY
SONY
SONY

T70
TELEVIS GO
VENTO
ZYXEL
ZYXEL

CIHAZ ADI

WiFi

PROJEKSIYON CIHAZI
ALL IN ONE

ALL IN ONE

ALL IN ONE
MASAUSTU

ALL IN ONE

ALL IN ONE
MASAUSTU

ANFi

ANFI

PROJEKSIYON CIHAZI
MASAUSTU

MASAUSTU

FOTOGRAF MAKINESI
MASAUSTU
MASAUSTU
MASAUSTU

iP KAMERA VE SISTEMI
GUVENLIK SISTEMI
GUVENLIK SISTEMI

MONITOR TUPLU

DizUSTU

DizUSTU

MONITOR TUPLU
MASAUSTU
YAZICI-TARAYICI-FOTOKOPI
SES SISTEMI

YAZICI
YAZICI-TARAYICI-FOTOKOPI
TELEFON SES KAYIT CIHAZI
MASAUSTU

TELEFON

TELEFON

TV

YAZICI

YAZICI
YAZICI-TARAYICI-FOTOKOBI
DizUSTU

YAZICI

MIKROFON

PARA SAYMA MAK.
SERVER

MIKROFON

SCANNER
YAZICI-TARAYICI-FOTOKOBI
DizUSTU

DizUSTU

SUT ANALIZ CIHAZI
YAZICI-TARAYICI-FOTOKOBI
ANALIZ CIHAZI

TV

MASAUSTU

TV
YAZICI-TARAYICI-FOTOKOPI
TABLET

TV

FOTOGRAF MAKINESI

TV

TELEFON

MASAUSTU

MASAUSTU

GUVENLIK DUVARI

MODEM

DURUMU
VE ADEDI

PR ORRPRRRER P RPRREPREPREPRRRLRNRERENOC

CALISIR
HALDE

=

NRPRRPRRPRPRPRPRRPNRPRPRPURPRRNRPREPNRPNRRPRRPNRPRPRPRPRRPRPREPREPEPNRRLRENRER

BULUNDUGU YER

BINA ICERISI KATLAR

KONFERANS SALONU

MUHASEBE

MUAMELAT

TESCIL

TESCIL

TEKNIKPERSONEL

MECLIS BASKANI

STAJER MASASI

2 NOLU OFis

2 NOLU OFis

SATIS SALONU

KANTAR

UYELERIN KULLANIMI iCIN
SERVISLER

GENEL SEKRETER

SATIS SALONU

KONFERANS SALONU

LABORATUVAR

BILGI ISLEM

BORSA

BUGDAY PAZARI

BILGI ISLEM

BASKAN

GENEL SEKRETER

BILGI ISLEM

GENEL SEKRETER

UR GE

KONFERANS SALONU

TEKNIKPERSONEL

GENEL SEKRETER

LABORATUVAR

KANTAR

TEKNIKPERSONEL

MUHASEBE

GUVENLIK

MUHASEBE

TESCIL

TEKNIKPERSONEL

BILGI ISLEM

KANTAR

SATIS SALONU

TESCIL

BILGI ISLEM

KONFERANS SALONU

TEKNIKPERSONEL

MUAMELAT

UR GE

UR GE

LABORATUVAR

TESCIL

LABORATUVAR

SATIS SALONU

MUHASEBE

BASKAN

GENEL SEKRETER

SATIS SALONU

GENEL SEKRETER

TEKNIKPERSONEL

KONFERANS SALONU

MUAMELAT

BILGI ISLEM

ISKUR HiZMET NOKTASI

BILGI ISLEM

BILGI ISLEM

KULLANIM
DURUMU
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet

Evet

Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet

Evet

Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
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BAKIM ONARIM PLANI ve VARLIKLAR

NO e Bakim Sikhigi nglm Bakim Sorumlusu Bulundugu yer
ve Donanimlar Periyodu

- L BN X VT st 2 Yilda 2.3.2020 Teknik Personel Tiim Bina
(Klimalar)

2. | Yangin S6ndiirme Tupleri 2 Yilda 29.4.2023 Teknik Personel Z:l:“Blna e SRl

3. | Fotokopi Makinalan Yilda bir kez 1;252? Teknik Personel 2.Kat

4. |Bilgisayar-Yazici Yilda bir kez 4.8.2020 BILGI ISLEM SORUMLUSU | Servisler

5. | Server GUNLUK | Teknik Personel 1.Kat

6. | Jenerator Ayda bir kez 200 saat Teknik Personel Saha Alaninda

7. | Kantar Yilda bir kez 5.3.2020 Teknik Personel Saha Alaninda

8. | Asansor Ayda bir kez 7.8.2020 Teknik Personel idari Bina

Giivenlik ve Idari Bina
9. | Klimalar Duvar Tipi Yilda bir kez 26.12.2020 Teknik Personel 2 Nolu Kantar 1. ve 2.
Kat

10. | Kamera Sistemi Yilda bir kez | Gerektiginde Teknik Personel ;raTnlea B EELE

11. | Santral ve Sistemi Yilda bir kez 28.5.2020 Teknik Personel idari Bina

12. | Projeksiyon Cihazi Yilda bir kez | Yilda bir kez Teknik Personel 4. Kat

13. | Ses Sistemi Yilda bir kez | Yilda bir kez Teknik Personel 4.Kat

14. | Forklift 2 adet Yilda bir kez 500 saat Teknik Personel Saha Alaninda

15. | Soguk Hava Depolari Makinalar Yilda bir kez | Gerektiginde Teknik Personel Saha Alaninda

16. | LED Kayar Yazi Yazilimi Yilda bir kez 24.10.2020 Teknik Personel Idari Bina

17. | PEST Kontrol Ayda HER AY Teknik Personel baha Alaninda dari

18. | ttbakademi.com Yilda 4.4.2020 Teknik Personel WEB SUNUCUSU

19. | tarsussariulak.com Yilda 21.4.2020 Teknik Personel WEB SUNUCUSU

20. | sariulakzeytini.com Yilda 20.4.2020 BILGI ISLEM SORUMLUSU | WEB SUNUCUSU

21. | dikenlincir.org Yilda 6.9.2020 BILGI ISLEM SORUMLUSU | WEB SUNUCUSU

22. | tarsusbazaar.com ALAN ADI Yilda 29.11.2020 BILGI ISLEM SORUMLUSU | WEB SUNUCUSU

23. | tarsustblidas.com Yilda 3.11.2020 BILGI ISLEM SORUMLUSU | WEB SUNUCUSU

24. | Tarsusticaretborsasi.org Yilda 14.1.2023 BILGI ISLEM SORUMLUSU | WEB SUNUCUSU

25. | Tarsusborsapazaryeri.com Yilda 14.1.2022 BILGI ISLEM SORUMLUSU | WEB SUNUCUSU

26. | Borsapazaryeri.com Yilda 14.1.2022 BILGI ISLEM SORUMLUSU | WEB SUNUCUSU

27. | tarsusticaretborsasi.com hosting Yilda 4.4.2020 BILGI ISLEM SORUMLUSU | WEB SUNUCUSU

28. | tarsusticaretborsasi.com domein Yilda 4.4.2022 BILGI ISLEM SORUMLUSU | WEB SUNUCUSU

29. | markakenttarsus.org Yilda 13.6.2021 BILGI ISLEM SORUMLUSU | WEB SUNUCUSU

30. | tarsusbazaar.com DOMEIN Yilda 28.11.2020 BILGI ISLEM SORUMLUSU | WEB SUNUCUSU

31. | PERTEN 9500 NIR Cihazi Yilda 1 kez 11.11.2020 Teknik Personel Labarauvar

32. | Gluten Cihazi 2 Yilda 11.11.2020 Teknik Personel Labarauvar

33. | Sedimantasyon Yilda 1 kez 11.11.2020 Teknik Personel Labarauvar

34. | Degirmen Yilda 1 kez 11.11.2020 Teknik Personel Labarauvar

35. | Gluten Index Yilda 1 kez 11.11.2020 Teknik Personel Labarauvar

36. | Server Gii¢c Kaynagi Akii Bakimi Ug Yilda Bir 19.2.2022 BILGI ISLEM SORUMLUSU | BILGI ISLEM

37. | Bina ve Depolar Sigorta Yilda bir kez 13.4.2020 Muamelat Memuru Saha Alaninda

38. | Modem ve Aksespointler Yilda bir kez HER AY Teknik Personel idari Bina

30, [N R S Yilda bir kez SURESIz Teknik Personel Saha Alaninda
sozlesmesi

40. | 33NSZ33 Aragc PASSAT Yilda bir kez 2.1.2021 Tahsilat Memuru Saha Alaninda

41. | 33NSZ33 Arac PASSAT Yilda bir kez 27.12.2020 Tahsilat Memuru Saha Alaninda

42. | 33NF333 Arac BMW Yilda bir kez 10.5.2020 Tahsilat Memuru Saha Alaninda

43. | 33NIS333 Arac MERCEDES Yilda bir kez 22.2.2020 Tahsilat Memuru Saha Alaninda

44. | 33NSZ33 Aragc PASSAT 2 YILDA 17.5.2021 Tahsilat Memuru Saha Alaninda

45. | 33NF333 Arac BMW 2 YILDA 11.5.2020 Tahsilat Memuru Saha Alaninda

46. | 33NIS333 Arag¢ MERCEDES 2 YILDA 22.10.2021 Tahsilat Memuru Saha Alaninda

47. | Zyxel Giivenlik Duvari Yilda bir kez 28.6.2022 BILGI ISLEM SORUMLUSU | BILGI ISLEM

48. | tarsusticaretborsasi@hs01.kep.tr Yilda bir kez 21.5.2020 BILGI ISLEM SORUMLUSU | BILGI ISLEM

49, | DAR BNACLEKTRKTESISATVE | Yilda birkez | 7.1.2020 Teknik Personel ENERJi ODASI

50. | SOGUK HAVA DEPOLARI ILAGLAMA | 3AYDABIR | 18.6.2020 Teknik Personel ggsgl'_‘Ag‘?‘VA

51. | SOGUK HAVA DEPOLARI ILACLAMA | 3 AYDA BiR 15.8.2020 Teknik Personel ggggLKAlx‘VA

52. | SOGUK HAVA DEPOLARI ILAGLAMA | 3AYDABIR | 15.9.2020 Teknik Personel ggggl'_(A""?‘?‘VA

53. | SIZDIRMAZLIK TESTI YILDA IKIi KEZ | 23.4.2020 BILGI ISLEM SORUMLUSU | BILGI ISLEM
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4- insan Kaynaklar

Tarsus Ticaret Borsasinin personel sayisi 2021 YILINDA 11'dir. Personelin dagilimi agagidaki
gibidir:

YABANCI DiL BILEN PERSONEL SAYISI Kisi
2

Yabana Dil ingilizce 66,6%
Yabanci Dil Diger ( Orta Derece Almanca) 1 33,3%

2019 Yili Sonu itibari ile Kalan Personel Sayisi

PERSONEL NITELIKLERI

Yiiksek Lisans / Lisans 46 %
Teknik Lise 2 18 %
Lise 2 18 %
Orta ve ilkégretim 2 18 %
Toplam personel sayisi 11

2021 yilinda Personellerimiz kismi rotasyona tabi tutularak calisma alanlari genisletilmistir.

KADRO CETVELI
DERECESI UNVAN
SINIFI | UNVANI 1 2 3 4 5 6 7 TOPLAMI
D |B|D|B|D|B|D|B|fD|[B|fD|B|D|B|DI|B]| T
G.LH. | GENEL SEKRETER 1 1
GIH | MUHASEBE MEMURU
G.ILH |TESCIiL MEMURU
G.IH |TAHSILAT MEMURU 1 1
Calisan kadro sayisi 1 1
D: Dolu kadro sayisi 2 2
iS KANUNU
D | B SOZLESMELI MEMUR

G.ILH |DANISMAN 1 1
G.IH | MUHASEBE M.-YONETICi ASISTAN 1 1
G.IH | MUAMELAT MEMURU 1 SOZLESMELI MEMUR 1
G.ILH | TESCIiL MEMURU 1 IS KANUNU 1
G.IH | TESCiL MEMURU YRD. 1 IS KANUNU 1
T.H. TEKNIK PERSONEL 1 IS KANUNU 1
T.H. TEKNiK PERSONEL YRD. 1 IS KANUNU 1
T.H. OPERATOR 1 1
G..H. | DIS TICARET UZMANI 1 IS KANUNU
G.ILH. | UZMAN 1 IS KANUNU 1
G.LH. | UZMAN YRD 1 IS KANUNU 1
Y.H. GENEL HiZMETLI 2 |1 IS KANUNU 9 |1
Y.H. GENEL HiZMETLI 1 IS KANUNU 1
Y.H. GENEL HiZMETLI 1 IS KANUNU 1

T.D: Dolu kadro sayisi 9 11

T.B: Bos kadro sayis1 7 7

T: Toplam kadro sayisi 11 7 18
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Personelin Hizmet Siireleri

Idari Personelin Hizmet Siiresi

Yillar 0-3Yd|4-6Yd| 7-10Yd | 11-15Yil | 16-20Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayist 1 4 3 0 2 1
Yiizde 9 36 27 0 19 9
Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
Yillar 21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayist 1 2 1 3 3 1
Yiizde 8 17 8 25 25 17
2021 YILI PERSONEL TOPLANTI KATILIMI
100 100 100 100 100
100 92 92
90 85 83 83
80 75 75
70 |‘ h I
60 | | | “ |
i | n
40
30
20 3:1’; 133 13% 1$% 19 12% 1 1 126 12% 12‘5 1%9
10 &"
0 , - ,
OC |SUB| MA | NIS | MA |HAZ TEM| AG |EYL | EKI |KAS |ARA
AK | AT | RT | AN | YIS |IRA|MU |UST UL | M | IM | LIK
N Z | OS
OPERSONEL SAYISI 13 |13 | 13 | 13 | 13 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12
BKATILIM SAYISI 13 | 13 | 13 | 12 | 11 | 12 9 10 | 10 | 12 | 1 9
OGORUSULEN GUNDEM SAYISI| 10 8 9 8 9 9 9 8 11 9 8 9
OKATILIM ORANI 100 | 100 | 100 | 92 | 85 | 100 | 75 | 83 | 83 | 100 | 92 | 75

OPERSONEL SAYISI

BKATILIM SAYISI
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2021 YILI TARSUS TiCARET BORSASI PERSONEL EGIiTIMLERI

PERSONEL EGITIMLERI 8 YILLIK DEGERLENDIRMESI
60
50 if I T 1
P A | ‘,
® 40 i I
g | -
D 30 | I
g 1 o
ﬁ 20 e [
0 /JU F—AA y
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
HiCEGITIM 9 8 14 8 9 6 5
B DIS EGITIM 3 7 11 22 20 55 20
ADAM/SAAT 10 28 54,06 58,60 22,38 43,84 58,62 52,17

5- Sunulan Hizmetler

TARSUS Ticaret Borsasi hizmetlerini Giye odakli olarak sunmaktadir. Uyelerine

kaliteli hizmet verilmesini, gelistirilmesi ve etkinliginin surekli iyilestirilmesi icin caligir.
Uyelerine Kamu Hizmet standartlari diginda ;

TOBB-BS Sistemi ile birlikte Online Aidat Sorgulama Ve Odeme, SmartBorsa UYE, Uyelere
yonelik anlagmali kurumlar, istihdama yénelik isveren ve isarayan sorgulama, Sektorlere ait
sorunlarin paylasildigi platform, Destek ve Tesvikler, ihracat hacminin artmasina yonelik
hizmetler, TURIB Acenteligi ,Danisman Yeri ve benzeri konularda hizmetler sunulmaya ve

gelistirmeye acik oLarak yurutilmektedir.
5.1- Uye’ye Hizmetleri

5.1.1- Uye Durumu

Firma Tipi Adet | Sermaye
LIMITED SIRKET - 232.737.900,00
GERCEK KiSi TICARI iSLETMESI 100 | 77230300
ANONIM SIRKET 30 530.083.000,00
KOOPERATIF @ 5.478.930,98
ESNAF a 10.000,00
KOLLEKTIF SIRKET 1 60.000,00
DIGER IKTISADI iSLETMELER 1 5.000,00
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Dava ve icra Giderleri

2014-2021 YENi UYE KAYIT iSTATISTIGI
OCAK_ |[SUBAT |[MART _|NISAN |MAYIS |HAZIRAN [TEMMUZ [AGUSTOS|EYLUL |EKIM KASIM_|ARALIK_|[TOPLAM
2014 6 2 6 2 1 2 4 2 2 5 1 1 34
2015 4 1 1 2 4 4 3 4 3 5 4 35
2016 4 2 1 2 4 3 1 1 1 2 2 1 24
2017 3 5 3 0 5 7 4 5 2 2 3 6 a5
2018 3 4 2 1 3 3 2 4 3 0 3 0 28
2019] 2 1 0 2 0 1 1 0 3 7 4 4 25
20200 4 2 2 1 6 3 3 1 1 0 4 3 30
2021 4 1 2 3 1 2 3 1 4 3 3 27
DERECELERE GORE YENIi KAYITLAR
FEV 2 1 2 2 1 2 1 4 3 1 19
1.DER 1 1 2
2.DER 1 2 3
3.DER 1 1 2
4.DER 0
5.DER 1 1
KOMS 0
27
2020-2021 YENI UYE KAYIT ISTATISTIGI
TOPLAM | .
| |
KASIM |
;:l
B
=
TEMMUZ |
1t
MAYIS [
F
MART |
=
OCAK ]
0 5 10 15 20 25 30
OCAK | SUBAT | MART | NISAN | MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ |AGUSTOS | EVLOL | EKIM | KASIM | ARALK | TOPLAM
(m2021] 4 1 2 3 1 2 3 1 4 3 3 27
(m2020] 4 2 2 1 6 3 3 1 1 0 4 3 30

“Icradaki Uyelerimizin 6 adetinden toplam 2.060.00TL tahsil edilmis olup iflas eden 1 lyemizin
icra borcu Meclis Karari ile af edilmistir.Diger 35 Gyemiz halen askida ve icra iglemleri devam
edenlerden 1 Gye 6736 sayill Kanun kapsamindan faydalanmistir. Su ana kadar 6denen dava
icra giderleri 2009 yilinda 4.985,55 TL ve 2011 yilinda 3.681,75 TL dir.Toplam ana alacak
16.110,00 TL’sidir.”
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YENI KAYIT
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2021 YILI UYENIN GOZUNDE PERSONEL

é [vrmm - e haw . o
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2021 YILI ANKET SONUCLARIMIZ
UYE GOZUNDE UYE UYE ONERI VE KIiSISEL VERILERE
PERSONEL | MEMNUNIYET ISTEK UYE SIKAYET |UYE ZIYARET |[iLISKIN RIZAMETNI
ANKET SAYISI 64 157 67+24 0 21 0
MEMNUNIYET ORANI 91,72 94,99 0

B ANKET SAYISI  ® MEMNUNIYET ORANI
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Bilgi ve Danismanhk

Uyelerimizin Kurumumuz ve konumuzla ilgili taleplerine yil iginde kesinlik kazandiracak 6lglide
cevaplar verilmigtir.

Bilgi ve belgelere ulasmalari ivedi sekilde sonuclandiriimistir. Uyelerimizin hizmetlerimizden
memnuniyetlerinin bilinmesi igin Uye memnuniyet formu ve sikayetlerini bilmek iginde sikayet
formlari dizenlenmigtir.

2021 UYE EGITIMLERI
1 | Guvenli Ticaret Sistemi Egitimi 9.02.2021 Ciscowebex Meeting X
2 | Sert Cekirdekli Meyve ve Ari Yetistiriciligi 17.02.2021 Tarsus llge Tarim X
3 | Bitki Koruma Uriinleri Uygulama Esaslari Egitimi 2.03.2021 Tarsus lige Tanim X
4 | Muz Yetistiriciligi Egitimi 09.03.2021 Tarsus llge Tarim X
5 | An Yetistiriciligi ve Hastalillari Egitimi 16.03.2021 Tarsus llge Tarim X
6 | Bugday ve Arpa Yetisitiriciligi Egitimi 23.03.2021 Tarsus llge Tarim X
7 | Akdeniz Meyve Sinegi Micadele Yonetimi Egitimi | 30.03.2021 Tarsus llge Tarim X
8 | Sulama ve Giibreleme Temel Esaslari Egitimi 06.04.2021 Tarsus llge Tarim X
9 | Soya Yetisitiriciligi Egitimi 13.04.2021 Tarsus llge Tarim X
10 | Bagcilik Egitimi 20.04.2021 Tarsus llge Tarim X
11 | ihracata Dayali Tarimsal Uretim Egitimi 27.04.2021 TTB X
12 | Tarimsal Yayim ve Danigsmanlik Egitimi 04.05.2021 Tarsus llge Tarim X
13 | Enerji Verimliligi Egitimi 07.05.2021 Eurochambres-Tehd X
14 | Karabugday Yetistiricilig Egitimi 01.06.2021 Tarsus llge Tarim X
15 | ihracat Destek Ofisi Hizmet Egitimi 24.06.2021 TOBB X
16 | Akdeniz Meyve Sine@i Miicadele Yonetimi Egitimi | 06.08.2021 Tarsus llge Tarim X
17 | ihracat Gelistirme Egitimi 20.09.2021 istanbul Enstitii X
18 | Dig Ticaret Egitimi 20.09.2021 istanbul Enstitii X
19 | Romanya Pazarina Giris ve Firsatlar Egitimi 21.09.2021 TTB X
20 | Ticari istihbarat Egitimi 06.10.2021 AKIB X
21 | Kobiler icin Enerji Verimliligi Egitimi 21.10.2021 Eurochambres-Tebd X
22 | AB Yesil Mutabakat Egitimi 26.10.2021 TOBB X
15-
23 | Yas Sebze Meyve Denefciligi Egitimi 17.12.2021 Ticaret Bakanhgi X
GENEL TOPLAM
2021 UYE TOPLANTILARI |

1 | Tarimda isci Ucretleri Belirleme Toplantisi 44230 TTB

2 | Dijital Tarim Pazari Bilgilendirme Toplantisi 44250 DITAP X
3 | Cografi isaretin Onemi Toplantisi 44362 TTB X
4 | Sariulak Zeytinyag Tescili Toplantisi 44363 TTB

Zeytin Miicadelesi ve Cografi isratein Onemi

5 |Toplantisi 44369 Tarsus ilge Tarim X
6 | Hayvanciliga Nefes Proje Toplantisi 44463 Tarsus lige Tarim

7 | Cirgir Ucretleri Blirleme Komisyon Toplantisi 44469 TTB X

GENEL TOPLAM
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UYE EGITIM TOPLANTI 4 YILLIK
2021
2020
2019
2018
0 200 400 600 800 1000
2018 2019 2020 2021
B KATILIMCI SAYISI 815 358 0
B TOPLANTI 11 7 8 7
W EGITIM 9 4 13 23

5.1.2- Basin ve Sosyal Medya Iliskileri

Halk ve Basinla iliskiler

YILLAR iTiBARI iLE BASINDA iZLENEBILIRLIGiMiz

BASIN HABERLERI: Borsamiz 2020 yihi Arahk sonu itibariyle 833 basin haberimiz
yaymlanirken 2021 yilh Arahk sonu itibariyle 881 haberimiz yayinlanmg olup bunun 517 adeti

yazili basin haberimiz 355 Intemmet ve 9 adet Ulusal Basin haberidir. Basin Haberleri
Istatistiimizde gegen yila oranla %6’hik bir artis ger¢eklesmistir.

2020-2021 Basin Haberleri

m—_—= L — D T—4 %2
OCAK | SUBAT | MART | NISAN | MAYIS |HAZIRAN' TEMMU |AGUSTO | EYLUL
z S #2021 INT
2020 46 50 50 24 pi} b3 16 27 39 46 45 21 408 ULUSAL
2020iNT| 39 31 38 35 2% 2 32 23 3 42 35 403
ULUSAL | © (] 1 2 2 1 4 1 3 4 2 2 2
2021 40 43 51 38 25 31 36 24 45 78 44 62 517
2021INT| 51 45 48 30 3 28 18 14 26 28 13 31 355
1 1




BASIN BILDIRILERI: 2020 yili Aralik sonu itibariyle 107 adet basin bildirisi yaymlanirken 2021
Basin Bildirileri
istatistifimiz gecen yila oranla %25,3’liik bir artisla gerceklesmistir.

yili Aralik sonu itibariyle

134 adet basin bildirisi gerceklesmistir.

2020-2021 Basin Bildirileri

140 |
204 10
100
80
60
40 -
i rr R ‘ ‘
) X AN - S o o
OCAK | SUBAT | MART | NISAN | MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTO | EvLOL ARALIK | TOPLAM
S
2020 12 1 9 12 6 6 8 8 8 1 107
2021 13 9 14 1 g S A 12 16 19 134

H2020
m2021

MAIL: 2020 yih Aralik sonu itibariyle 48.191 mail génderimi gergeklesirken 2021 yili Aralik sonu
itibariyle 54.689 adet mail génderimi gergeklesmistir. Mail istatistigimizde gecen yila
oranla %13,5°lik bir artis gerceklesmistir.

2020-2021 MAIL iSTATISTiGi

OCAK | SUBAT & MART | NISAN = MAYIS |HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EVLUL | EKIM | KASIM | ARALIK ' TOPLAM
1200| 5052 | 1230 | 4151 | 4116 | 3349 | 4568 | 4158 | 3960 | 4356 | 435 | 4341 | 4554 | 48191
12021{ 5022 | 4801 | 4959 | 4745 | 3527 | 4554 | 3570 | 4410 | 4822 | 4200 | 4845 | 5234 | 54689

#2020
02021




SMS: SMS Uygulamas: istatistiklerine gore 2020 yili Aralik itibariyle 44.858 adet sms gonderilmis
bunlardan 42.269 sms basarili 2.589 sms basansiz olmustur. 2021 yili Aralik itibariyle 64.777 adet
sms gonderilmis bunlardan 62.324 adet sms basarih, 2.453 adet sms basanisiz olmustur. Sms
istatistifimizde gecen yila oranla %44,4 luk bir artis gerceklesmistir.

2020-2021 Sms istatistigi

mGiden Sms mBaganli Sms  p Bagansuz Sms

2020 2021
Giden Sms 44.858 64.777
Basanl Sms 42.269 62.324
‘Bagansiz Sms 2.589 2.453

WEB HABER SAYISI ve ZIVARETCI ISTATISTIGI: 2020 yih Aralik ay1 Tekil (ip) Tiklanma
olarak 76.436 ziyaret gerceklesirken 2021 yili Aralik ay1 Tekil (ip) Tiklanma 97.349 ziyaret olarak
gerceklesmistir. Web sayfasi ziyaret istatistifimizde gecen yila oranla %27,5°lik bir
artis gerceklesmistir.

2020-2021 WEB SAYFASI iZLENME iSTATISTIGi

8
g
—\
\

’I

|

8
S skmgsam.

2020

| OCAK | SUBAT | MART | NISAN | MAYIS |HAZIRAN TEMMUZ|AGUSTOS| EYLOL | EXIM | KASIM | ARALIK

M2020| 9.035 | 5.617 | 6.273 | 4408 | 5431 | 6604 | 6.090 | 5574 | 6.742 | 7260 | 6.699 | 6.703 | 76436

W2021| 7326 | 6207 | 6718 | 6.116 | 6.072 | 7.021 | 6.008 | 7.640 | 11470 | 10.894 | 9.712 | 12.165 | 97349
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Gunlik yasantimizda her an birgok olay meydana gelmektedir. Bu olaylardan hangisi ve ya
hangilerinin kamuoyunun bilgisine sunulacagina ve gundemde tutulacagina basin ve medyada
esik bekgileri olarak adlandirilan basin ve medya profesyonelleri karar vermektedir. Sosyal medya
diger medya profesyonellerinin varligini fark etmesi ile ginimuzde tum haber aglarini etkileyen
bir gu¢ olarak karsimiza ¢gikmaktadir. Cogu zaman sosyal medyanin gindeme almadigi olaylar,
halkin da gundemine girmeyip, Uzerinde tartigsiimayan degerlendirilmeyen, elestiriimeyen konular
olmaktadir. Bu baglamda sosyal medyadaki en Onemli aglar olan Facebook, Twitter ve
Instagram’in yazili basina kaynak olmadaki rolinin belirlenmesidir. Borsamizin sahip oldugu bu
sosyal medya araglarindan Facebook ve Twitter'in istatiki verileride Borsamizca derlenmektir.

Sosyal Medya ile ilgili bilgilerimiz;

http://tarsustb.tobb.org.tr/Multimedya/Bas%C4%Bl1ndaBiz/tabid/17954/Default.aspx

Facebook Sayfa Erigimi @

20086 T %492
408
208
0
21 Oca 2 Mar 11 Nis 21 May 30 Haz 9 Agu 18 Eyl 28 Eki 7 Ara

Instagram Erisimi @

9.849 + sz
, Jall

21 Cca 2 Mar 11 Nis 21 May 30 Haz 9 Adu 18 Eyl 28 Eki 7 Ara
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iletisim Ag

Kurumumuz i¢ yapisinda kurdudu iletisim agi ile Gyelerine gtincel bilgileri ve genel bilgileri fax, e-
mail veya telefon mesaji olarak aninda ulastirmistir.Firma Uye Bilgi Sistemi web sayfamizda
yayinlanarak tyelerimizin kendi bilgilerine ulagsmasina olanak saglanmistir.Ayrica, Kurumumuzca
iletisim ile ilgili talep seviyesine bagli olarak, firmalar arasi ticaret, birbirlerinin kaynaklarindan
kargilikli yararlanma, ortaklik ¢alismalari, ortak girisimler ve politika olusturma gibi faaliyetleri
destekleyici iletisim agi olanaklarina dair yillik programlar sunulmaya baglanmistir.

Bu amagla;
*SmartBorsa Bulut sistemi kurulmustur,

*Fiyat Tespit Komisyonu fiyat formu,

*EQitim Duyuru

*E-mail Abonelik

*E-Paydas Anket Formu

*Uye istek Oneri Formu

*Personel Kiyaslama

*Kurumsal Kimlik Platformu
*Al-Sat Formu

*e-Evrak Dogrulama Ve Sorgulama

* Personel Messenger

* SmartBorsa 2 Uye Sistemi

Belge Diizenleme

18/5/2004 tarihli ve 5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanununun 62 nci maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi ile 66 nci maddesinin birinci fikrasinin
(b) bendi ile 99 uncu maddesinin doérdincu fikrasina dayanilarak hazirlanan Borsa Muamelat
Yonetmeliginin 26. maddesine istinaden Borsamizca onaylanacak ve duzenlenecek belgelerin
imzalama yetkisi Genel Sekreterlikge yapilmakta olup ;

Talep Uzerine, Uyelerimiz ve yetkili calisanlariyla ilgili olarak durumlarini tevsik eden belgeler,(
istigal, ortaklik, yetki, har¢ muafiyet, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Meclis Uyelerinin silah tagima
ruhsati gibi yasakli olup olmadiklarini gosteren belgeler, sicil kayit suretleri, Borsa kimlik, ve
isyerlerine asilmak Uzere Borsamiz Uyesi olduklarini gosteren lye kartlari.)Borsamiz sicil

kayitlarina gore tanzim ve tasdik edilerek Uyelere verilmigtir.
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http://tarsustb.tobb.org.tr/%C3%9CYE/FiyatTespitKomitesi/tabid/13675/Default.aspx
http://tarsustb.tobb.org.tr/E%C4%9FitimKay%C4%B1t/tabid/13740/Default.aspx
http://forms.directiq.com/S/f31e1ee2-b626-4d93-bf70-25c61e7412b8
http://tarsustb.tobb.org.tr/Multimedya/ePayda%C5%9FAnketi/tabid/11356/Default.aspx
http://tarsustb.tobb.org.tr/Multimedya/e%C4%B0stekve%C3%B6neri/tabid/12541/Default.aspx
http://tarsustb.tobb.org.tr/Borsam%C4%B1z/KaliteY%C3%B6netimi/PersonelK%C4%B1yaslama/tabid/11134/Default.aspx
http://tarsustb.tobb.org.tr/subelerimiz/tabid/1998/Default.aspx
http://tarsustb.tobb.org.tr/Multimedya/eEvrakSogulama/tabid/13853/Default.aspx
http://ttbakademi.com:9552/

Gelen Giden Evrak

5174 sayili Kanun’la Odamiza verilen yetki, goérev ve sorumluluk cercevesinde Uyelerinin
faaliyetleriile ilgili olarak temsil goérevini yerine getirmesi ve bu iglevini etkin bir bicimde surdirmesi
ve gelismeleri izlemesi, Borsamizin evrak girig ve ¢ikis sayisini da hareketlendirmigtir.

Tum yazigmalarimizin sonuglari Borsamizca yakindan takip edilmektedir.

600
500
400
300
200
100
0 ) " . - ;
OCAK | SUBAT | MART | NiSAN | MAVIS | HAZIRA | TEMM | AGUST | EYLOL | EKIM | KASIM | ARALK | TOPLA
N uz 0s M
Gelen Evrak | 28 14 29 18 13 23 11 12 17 14 16 195
Gelen TOBB | 35 30 55 4 33 38 36 33 53 39 14 370
TOBB Gizli 1 1 4 1 0 0 1 0 3 2 3 16
Giden Evrak | 74 52 64 66 39 56 41 34 52 56 62 596
GidenTOBB | 3 1 2 3 2 3 1 2 1 4 4 26
i¢ Yazisma 39 34 41 34 28 39 44 30 31 22 24 366
5.1.3- Politika Temsil
| |
TOPLAM
2021
2020
|
2019 B
2018
2017
= KAPANAN LOBI
#E0 = ACILAN LOBI SAYISI
2015
|
2014 ([i— v J
0 10 20 30 40 50 60 70
, , 5
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 TOMLA
KAPANAN LOBI 5 9 1 a | 2 8 | 3 37
|ACILAN LOBI SAYISI| 11 5 11 11 7 | a 11| 7 67

30



2021 YILI POLITIKA TEMSIL

Eksen Baghig:
cc38888

i f
OCAK | SUBAT | MART | NISAN | MAYIS |HAZIRA| TEMM | AGUST | EYLUL | EKIM | KASIM | ARALIK| TOPLA
N uz | os M
u Gidilen 1 i} 0 0 0 0 0 0 9 8 6 24
= Gelen 2 4 2 0 0 2 2 4 2 0 0 18
= Toplant 3 2 2 2 3 3 2 4 2 2 1 26
~ Etkinlik 6 4 6 9 7 2 3 1 5 5 5 53
2020-2021 Politika Temsil karsilastirmasi
40
35
30
25
20 m Politika Temsil
mBasin
15 ® Gidilen
u Gelen
10 = Toplanty
© Etkinkik
4
0
2020 2021
Politika Temsil
Basin
Gidilen 3 1
Gelen 6 16
Toplanti 33 21
Elkinlik 36 38
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5.1.4- Tescil Islemleri

Ihracat Tescil islemleri

IHRACAT TESCIL ADEDI iHRACAT HACMI TL
2009 1.139 29.750.188,00 TL
2010 996 21.547.512,00 TL
2011 1.196 25.962.909,00 TL
2012 843 22.534.186,00 TL
2013 554 14.354.687,00 TL
2014 493 148.429.483,00 TL
2015 619 99.493.116,00 TL
2016 945 59.238.159,00 TL
2017 709 45.009.985,00 TL
2018 681 71.049.361,00 TL
2019 836 85.707.457,00 TL
2020 353 90.223.541,00 TL
2021 504 89.449,536,00 TL

Tescil Islemleri

Beyanname Adedi islem Hacmi islem Hacmi % Beyanname %
11.060 872.246.893,00 TL 33,48 -1,02
Merkez Yenice Merkez Yenice
13.845 955 1.027.297.471,00 TL 70.558.681,00 TL 25,87 33,82
14.340 1.097.856.152,00 TL
12.074 1.296.142.521,15 TL 18,06 -18,76
11.349 1.335.178.559,00 TL 3,01 -6,40
11.210 2.655.895.201,71 TL
11342 1.872.977.711,29 TL
11862 1.738.936.721,97 TL
12204 2.216.218.288,06 TL
11574 2.552.209.689,96 TL
6256 3.548.199.174,34 TL
4795 3.855.173.101,18 TL

2021 6132 5,952,723,652.48 TL



Stopaj Tahsilati

Toplam 24.387.580,55 TL’sidIr.

4.000.000.0

3.000.000,
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EN YUKSEK TESLIiM UCRETI ODEYENLER
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6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren 5174 sayih TOBB Kanunu ve ikincil mevzuatlari
cergevesinde etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi da amaglanmis, ikincil mevzuatlarda
“Yoénetim ve i¢c Kontrol Sistemi” diizenlenmistir.

Yoénetim ve i¢ Kontrol Sistemi;

“Idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak;
[ Faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurutulmesini,

01 Varlik ve kaynaklarin korunmasini,

(1 Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,

1 Mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak tretilmesini saglamak Uzere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve suregle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller butind” seklinde yurGtilimektedir.

S6z konusu Kanunla, mali ydnetim ve kontrol sisteminin yeniden yapilandiriimasinda arag olarak
ongorulmus Performans Esasli Stratejik Planlama, Butceleme, Faaliyet/Performans Raporlama,
Risk Bazli ig Denetim gibi cagdas yénetim ve kontrol uygulamalari sistem olarak kullanilmaktadir.

Akreditasyon Sisteminin 6zellikli konularina deginilen sistemsel bu yaklagimla Kurumun Temel
Hizmetleri ve Temel Yeterlilikleri duzenli olarak takip edilmektedir.

Organ Toplantilar:

2021 YONETIM-MECLIS-HIK TOPLANTILARI
ey
450 ’/,f’
400 -
350 ”’:/'
o8 300 |7~
g 250 "/ e
s 200 [ 7
£ 1s0 |77
100 [ -
o — ——
0 -
TOPLANTI SAYISI KARAR SAYISI KATILIM
B YONETIM 51 412 100%
B MECLIS 12 47 100%
HiK 14 38 100%
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D- Diger Hususlar

Borsamizin Gorev Aldig istirakler

Borsamiz, Uluslararasi Cukurova Fuarcilik A.$. ne binde 17 katki payi ile istirakine ve Cukurova
Kalkinma Ajansinin tabi Uyeligine de devam etmektedir.2009 yilinda sermaye artirrmina giden
istirakimize 1.000,00,-TL katki saglanarak toplam payimiz 6.000,00.- TL ‘sina, 2016 yilinda
yapilan 1.380,00.-TL katki ile de 7.380,00 TL'sina ulagmigtir.Ayrica, Ulusal Hububat
Konseyi,Ulusal Turunggil Konsey Uyelikleri ve TATSO Uuyeliklerimiz devam etmektedir.

Ayrica , ilimizin ekonomik , sosyal ve kiiltiirel gelisimi ve sorunlarinin ortak platformda gorisilerek
en hizli sekilde ¢ozumu igin karar almak ve ortak hareket etmek amaciyla kurulan bunyesinde
Borsamizin da yer aldigi TR62 Cukurova Kalkinma Ajansi da Borsamizin gorev aldigi diger
istiraklerdir.Borsamiz, Baskanimiz Murat Kaya onderliginde Tarsus’un kalkinmasi, beraberlik
anlayisi icinde isbirligi saglanmasi ve sorunlarin ¢6zimu noktasinda yeni bir olusumun temelleri
de atilarak Tarsus Kalkinma ve igbirli§i Konseyi kurulmustur.

Tarsus Organize Sanayi Bolgesi (OSB)’'nin Kurucu Mutesebbis Heyetinde Borsamiz 3 kisi ile
temsil edilmekte olup, kurucu pay oranimiz % 20 'dir.

Kurucusu ve ortadl oldugumuz 4.500.000,00.-TL'si sermayeli TTBLIDAS, kurucu ortagi
oldugumuz  2.000.000,00.-TL's1 sermayeli AGROPARK A.S. ve kurucu ortagi oldugumuz
100.000.000,00.-TL'sI sermayeli TUBAS ortakliklarimiz devam etmektedir.
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[I- AMAC ve HEDEFLER
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KURUMUN AMAG ve HEDEFLER]

“HEDEF, URETIM, IHRACAT ” slogani ile ¢caligmalarina devam eden TARSUS Ticaret Borsasi
uluslararasi kalite standartlarini yakalamayi amaglamig, yogun ve uzun ¢alismalar sonucunda
borsada ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi’ni hayata gecirmigtir. Ardindan Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi tarafindan Turkiye de sadece birka¢ oda ve borsaya verilen” A Sinifi Hizmet”
belgesini de 3. Kez almayi basarmistir.

TARSUS Ticaret Borsasi uymak zorunda oldugu kanunlar c¢ergevesinde Uyelerine sundugu

hizmet kalitesini ve hizini kontrol altinda tutarak verimliligini artirmak ve surekli gelismeyi
hedeflemektedir.

TARSUS Ticaret Borsasi almis oldugu bu sorumlulugun bilinciyle Gyelerine, TARSUS’ a ve
ulkesine c¢ok daha vyararh hizmetler vermeye devam edecek ve bu hizmetlerin
surekliliginden, kalitesinden o6dun vermeden gorevini surdurecektir.

Bu baglamda; TARSUS Ticaret Borsasi 2021-2025 yillari stratejik plan dahilinde 2 Ana Amag 5
Hedef belirlemis ve 2021 yilinda bu amaglari i¢in 1.092.000,00.-TL'sI 6denek ayirmistir.

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

1- TTB’nin kurumsal kapasitesinin
gelistirilmesi ve Borsanin temel

yeterliliklerinin arttirilmasi 282.000 441.928 56,71 139
HEDEF 1 Borsa Organizasyon Yapisinin Gelistirilmesi

Ve Mali Yapisinin Giiglendirilmesi 147.000,00 49.290,54 33,53 137
HEDEF 2 Teknolojik Calisma Ortaminin iyilestirilmesi

90.000,00 261.320,87 290,36 131

HEDEF 3 Uyelerin Rekabet Giiglerinin Artirilmasina
Yonelik Cahismalar Yapmak 45.000,00 131.316,69 | 291,81 148

2- TTB'nin Hizmet kalitesinin gelistirilmesi
ve etkinligininin arttirilmasi 810.000 695.234 85,83 117
HEDEF 1 Uluslararasi,ulusal, bélgesel ve yerel Ticaret
faaliyetlerine aktif katiimci olunmasi ve kiiresel
ticaret hakkinda bilgilendirme saglanmasi

102.500,00 1.360,00 1,33 70

HEDEF 2 Borsacilik faaliyetinin gelistirilmesi ve
gliclendirilmesi

707.500,00 693.874,31 98,07 164

TARSUS Ticaret Borsasi 1. Amaci igin 3 hedef belirlemistir.

HEDEF 1 Borsa Organizasyon Yapisinin Geligtiriimesi Ve Mali Yapisinin Guglendiriimesi
HEDEF 2 Teknolojik Calisma Ortaminin lyilestirimesi

HEDEF 3 Uyelerin Rekabet Giiglerinin Artirlimasina Yénelik Calismalar Yapmak- Tarim

TARSUS Ticaret Borsasi 2. Amaci igin 2 hedef belirlemistir.
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HEDEF 1 Uluslararasi,ulusal, bdlgesel ve yerel Ticaret faaliyetlerine aktif katilimci olunmasi ve
kuresel ticaret hakkinda bilgilendirme saglanmasi
HEDEF 2 Borsacilik faaliyetinin gelistiriimesi ve guglendirilmesi

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununda yazili esaslar
cercevesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi ve borsada olugan fiyatlarinin tespit, tescil ve
ilani isleriyle mesgul olmak Uzere, ayni yasanin 29. maddesine gore kurulan kamu tuzel kisiligine
sahip olan Tarsus Ticaret Borsasi; yatirim ve gelistirme faaliyetlerini Yonetim Kurulunun vizyonu,
Meclisimiz ve komisyonlarimizin her tir destegi ile yurutmektedir. Bu kapsamda 2 inci donem 4
yillik 2013 — 2016 yili stratejik plan faaliyetlerimiz ve amaglarimiz 2016 yilinda basgarili performans
grafigi ile neticelendirilmis ve 3 Gncl donem 4 yillik 2017-2020 Yillari Stratejik Planini hazirlayarak
2017, 2018, 2019 ve 2020 yilinda basar! ile uygulamaya koymustur. Son olarak 4 Gncu donem 5
yillik 2021-2025 Yillari Stratejik Planini hazirlayarak 2021 yili 1 inci dénemini basari ile
sonuglandirmistir.

Stratejik planlamamiz hazirlanirken;
* Nereye, nasil gidecegini ve bu yolda temel amag ve hedeflerini belirlemeyi,
* Bilingli bir sistem ve eylem yaratmayi,
* Sinirh kaynaklari gelistirmeyi veya sinirli kaynaklari en etkin sekilde kullanmayi,
* Degisen ve gelisen tum sosyo- ekonomik kosullara uyum saglamayi,
* Misyonunu ileriye gétirmeyi,
* Vizyonuna ulasmayi ve
* Birlikte gelecegi yaratmayi hedeflemis ve bu yaklasim ile planini hayata gecirmistir.
Ayrica dis paydaslari ile de uyum iginde olarak;
- Borsa faaliyetlerini yetkin personeli ile kurumsallasmis bicimde yurGten,
- Yuzde yuz Uye memnuniyetini hedefleyen,
- Planlarini Gye beklentileri dogrultusunda olusturan,
Kamu yararini 6n planda tutarak temsil ettigi 6zel sektér camiasinin menfaatlerini koruyan bir
yonetim anlayigi igerisinde stratejik planini hazirlamig ve uygulamaktadir.
2021-2025 yillari yeni stratejik plan dahilinde 4. donem 1. yil planlama faaliyetleri de 2021 Aralik
Meclisinde gorusulerek tamamlanmistir.

Bu itibarla kalite politikamizda Temel Politikalarimiz ve Oncelikler'imiz anlatiimistir.
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KALITE POLITIKAMIZ

KALITE POLITIKAMIZ

0 . Kurumsalligimizin gdstergesi olan Kalite Yonetim Sistemini Borsamizda etkin
kilmak, amacimiza ulagmak icin kendimize ait kalite hedefleri belirlemek, bu hedeflerin takipgisi
olmak ve surekli iyilegtirmek,

0 . Uyelerimizin ihtiyaglarini etkin ve kaliteli hizmet anlayigi icinde geri bildirimlerini g6z
ardl etmeden yonetmek, dye memnuniyetinin surekliligini saglamak ve memnuniyet oranini
arttirmak,

0 . Ulusal ve uluslararasi ticari isbirligi kulturinu Uyelerimiz arasinda yayginlastirmak,
0 . Tum galisanlarimizin, darast, hosgorull, saygili ve 6zverili bir calisma ortaminda
bulunmalarini saglamak, surekli iyilestirmek, hizmetlerimizi ilk seferinde ve her seferinde
zamaninda ve tam yapmak,

0 . Uyelerimizin ve c¢alisanlarimizin bir ekip ruhu igerisinde egitimini, gelisimini, ve
surekli iyilestiriimesini saglayacak ortam yaratmak,
0 . Tdm bu hizmetlerimizi, ligili mevzuat dogrultusunda, Cagdas yonetim anlayisi ve

Kurumsal Yoénetim ilkeleri cergevesinde kentin ve bdlgenin ticari ve ekonomik yapisini
paydagslarimizla igbirligi ve proje ortakligi icerisinde gelistirmek ve surekliligini saglamak,

Konulari esas alinmistir.

C. Diger Hususlar

Bu noktada "Diger Hususlar " Basligi altnda Borsamizin TEMEL YETERLILIK Ozetine
deginilmigtir.
1. TEMEL YETERLILIKLER

1.1. Yénetim ve Oda/Borsa Mevzuati

TARSUS TiICARET BORSASI

Borsamizda 5 Yonetim Kurulu Uyesi 14 Meclis Uyesi bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Haftada 1
Carsamba gunu, Meclis ayda 1 her ayin son garsambasi duzenli olarak toplanmaktadir. Hesaplari
inceleme Komisyon Uyesi 4 kisiden olusmakta olup, sayman liye gbzlemci sifati katilmakta ve
her ay sonu Meclis Toplantisindan énce toplanmaktadir.
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Borsamiz Yonetim Kurulu Stratejik Hedefleri belirledigini, yatirnm politikasina karar verdigini,
performans kriterlerini kabul ettigini, s6z konusu politikanin detayli planlamasi ve uygulamasi
gorevini idari kadroya devrederek gorev dagiliminda bulunmustur.
1)Stratejik Ama¢ ve Hedeflerden, Kalite Yonetim Sistemleri ve Akreditasyon Sudreglerinden
sorumlu organ Gyesi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Kemal Stheyl Batmaz olmasi,
2)Uye lligkilerinden ve Kurumlar arasi iliskilerden sorumlu organ Uyesinin Sayman Uye Al
Secer,Meclis Baskan Yardimcisi Fatma Temel olmasi,
3)Ust Yonetim, tye ve personel iliskileri ile egitimlerinden ve insan kaynaklarindan sorumlu organ
uyesinin Yonetim Kurulu Baskani olmasi yeniden belirlenmigtir.

1. TEMEL YETERLILIKLER

1.2. Mali Yonetim

Borsamizin Borg ve yukumluluklerini yerine getirmelerini, ¢alisma planinda yer alan hususlari
saglayacak yeterli kaynaklari mevcut but¢ceden pay ayrirarak saglamaktadir.

Borsamiz Mali Beyan ve Yonetim Hesaplarinin tutulmasi konusunda yasal mueyyideleri yerine
getirmekte ve biitce tahsis etmektedir. Aylik Mizan her ay yapilan Hesaplari inceleme Komisyon
Toplantisinda, Yonetim Kurulu ve Meclis Toplantilarinda degerlendiriimekte ve Kesin Hesap
kapanis karari onaylanmaktadir. Yonetim Kurulu Karar Defterine haftalik harcama/6deme
kalemleri degerlendirilerek onaylanmaktadir.

Yonetim Kurulunca onaylanan mali strateji gereklerini karsilayan Mali Politikalara ve Kontrollere
uygunlugu Mali Politka Talimati ile onaylanmistir. islemsel/Operasyonel  Risklere gore
hazirlanmis Mali Risk Degerlendirme Tablosu Mali Risk Unsurlari ¢esitlendirilerek
hazirlanmaktadir.

Menkul Kiymetlerin korunmasi, idari etkinligin artiriimasi, yeterli kontrollerin yapilmasi, gerektigi
hallerde Yonetim Kurulu Finans ve Denetim alt gruplari ya da ilgili komitelerin dizenli olarak
toplandigi her ay gerceklestirilen Hesaplari inceleme Komisyon Toplanti Raporlarinda mevcuttur.

1. TEMEL YETERLILIKLER
1.3. insan Kaynaklari Yonetimi

Borsamizin Uygun, Hakkaniyetli ve yasalara uygun politikalari ise alma prosediirii, Personel i¢
Yénergesi insan Kaynaklari Prosediiriimiizde belirlenmistir. Profesyonel, kalifiye ve yetenekli
kigiler istihdam edildigi Insan Kaynaklari Prosedirimiizde ele alinmistir. Ayrica Gorev
Tanimlarinda Yetkinlik ve Vekalet durumlari mevcuttur.

Personellerimizin géruslerinin farkindaliklari  yilda 1 defa diizenlenen Calisan Oneri Istek
Formlari ve Personel Memnuniyet Anketleri ile olgulmektedir. Anketler sonucunda gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir. Her ayin sonunda duzenli olarak Personel Toplantilari gergeklestirilir
ve personellerimiz ile etkin ve duzenli bir iletisim saglanir. Personellerimizin gorevini etkin bigcimde
yapabilmelerini temin etmek, amacina guncel egitim ve gelisim imkanlarina sahip olabilmeleri igin
Yillik Egitim Planlari ve Is Planlari hazirlanmaktadir. Hedefler ve amaclar ¢alisma planlariyla
baglantili olarak gergeklestiriimektedir. Her yil dizenli olarak Personel Performans Degerlendirme
Talimati dogrultusunda Personel Performans Degerlendirmeleri yapilarak ceza 6dul sistemi
islemektedir.

Uyelerimize hizmet verme (izerinde olumlu etki yaratmasi amaciyla Mesleki ve Kisisel gelisimlerin
desteklenmesi yonunde TOBB tarafindan veya Dis Paydaslarimiz tarafindan gergeklestirilen
egitimlere katilim saglanmaktadir. Personellerimiz kendi performanslarini benzer oda/borsalar ile
kiyaslar ve rapor hazirlanir. Rapor sonucuna gore ihtiyag gorulen iyilestirmeler yapilir.
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1. TEMEL YETERLILIKLER
1.4. is Planlamasi ve Yénetimi

Yénetim Kurulu Tarafindan onaylanmis 4 yillik stratejik plan ve bu plandan Gretilmis is planlarimiz
mevcuttur. Calisma hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan 3 ayda bir gergeklestirilen Akreditasyon
izleme Komite Toplantisi ile diizenli olarak 8lciilmekte ve gézden gecirilmektedir.

Stratejik oncelikler gelistirmek ve uygulamak igin uygun kaynaklarin oldugu en son hazirlanan
2021-2025 Stratejik Planimizin hazirlik agsamasinda (Guglu-Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler
(SWOT) Analizi, Planlama Suregleri, i¢/Dis Paydas Analizlerinin yapilmasi ve bitce kayitlari)
hazirlanmistir. 2021-2025 Stratejik Planimiz 30.12.2020 tarih 34 sayili meclis karari ile
onanmistir. 4 Yillik Stratejik Plandan uretilmis is planlarimizin geri bildirimleri duzenli olarak
yapilan personel toplantilarinda takibi yapilarak degerlendiriimektedir.Her yil ig planlarinin
guncelligi takip edilmektedir.

1. TEMEL YETERLILIKLER

1.5. Haberlesme ve Yayinlar

Borsamiz is Plani Hedeflerine ulasmak icin detayli Haberlesme Stratejisi, Uygulama Plani ve
Politikas! oldugunu Haberlesme Talimatinda belirlemigtir. Boramizin, politikalarinin, hizmetlerinin
ve faaliyetlerinin tanitimi icin medya kapsamli olarak kullaniimaktadir. Basin Haberlerimiz dijital
ortamda taratilarak saklanmakta ve web sayfamizda anlik olarak haberlerine yar verilmektedir.
Sosyal medya anlik olarak kullaniimaktadir. Haberlesme istatistiklerine dair verilerimiz aylik
olarak web sayfamizda yayinlanmaktadir.

Yerel Basin ve medya ile etkili bir iletisim icerisinde bulunarak yazili ve gorsel medyada
yayinlanmak Uzere Basin Bultenleri hazirlanmaktadir.

Borsamiz Yonetim Kurulu, Personel ve Uyeleri hakkinda kapsamli bilgiler vermenin yani sira
duzenli guncellenen, yabanci dil destekli web sitesi bulunmaktadir. Tum iletisim faaliyetlerinin
etkinliginin degerlendirildigi Yilhik Faaliyet Raporu duzenli olarak web sitesinde yayinlanmaktadir.
Uyelerimizin iletisim ydntemleri her yil diizenlenen Uye Oneri istek Formlari ile tespit ediimektedir.

1. TEMEL YETERLILIKLER

1.6. Bilgi ve iletisim Teknolojileri Kullanimi

Kapsamli yonetim bilgileri ve raporlari hazirlanmasi dahil tim Kkilit ofis fonksiyonlarini yerine
getiren bilgi, iletisim sistemleri ve yazilimlarinin oldugu Guncel hazirlanmis Yazilim ve Donanim
Listelerinde mevcuttur. Bakim kayitlari Bakim Onarim Plan dahilinde yapiimaktadir. Uye Ydénetim
Sistemi olarak TOBB Dijital Donusum Sistem ve EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi)
kullaniimaktadir.

Risk degerlendirmeyi de igeren Bilgi iletisim Teknolojileri Plani, Yedekleme ve Acil Durum Plani
mevcut olup BGYS (Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi) Sertifikasina sahiptir. Boramizda Bilgi
islemden sorumlu personel istihdam edilerek yetkinligi ve vekalet durumu gérev taniminda
belirtilmigtir.

1. TEMEL YETERLILIKLER

1.7. Uye iliskileri

Uyelerimiz ile basarili iligkiler kurdugumuz her yil diizenlenen egitim, toplanti ve etkinliklerle
kanitlanmaktadir. ilk temas noktasinda Uye ihtiyaclarinin belirlenmesi amaciyla tyelerimizin
kendilerine sunulan hizmetten ne beklediklerini agiklayan amag ve hedeflerinin belirlendigi geri
bildirimleri Uye Oneri ve istek formlari ile alinir. Alinan geri bildirimler Yénetimin Gdzden
Gegirmesi Toplantilarinda degerlendirilerek iyilestirmeler yapilir. Yilda 1 defa Uye Memnuniyet
anketleri yapilarak Uyelerimize sunulan hizmet ve iyilestirmelerden memnuniyetleri 6lgiliir. Uye
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Sikayetlerinin her zaman takip ediimesi ve uygun bigimde ¢6ziime kavusturulmasi Uye Sikayet
Prosesinde tanimlanmig ve uygulanmaktadir.
1. TEMEL YETERLILIKLER

1.8. Kalite

Borsamizin Kalite Yoénetim Sistemi 2012 yilindan bu yana belgeli olarak yurutilmektedir. Kaliteyi
destekleyici yonetim yapisi ve dokiimantasyonumuz olusturulmustur. is performansi ve etki
degerlendirmeleri yilda bir defa yapilan i¢ tetkiklerimizde takip edilmektedir. i¢c Tetkik Plani, soru
listesi ve degerlendirme raporu kayitlari tutulmaktadir. Performans sonuglarindan elde edilen
bilgileri gelistirmek i¢in Diizenleyici ve Onleyici Faaliyet ve Revizyonlar yapilamaktadir. Her Yl
Aralik ayinda Denetimlerimiz gergeklesmektedir.
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I11- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A-

Mali Bilgiler

Mali yonetimde amacimiz, mali disiplin, hesap verilebilirlik ve mali saydamlik hedeflenerek, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamaktir. Bu kapsamda hazirlanan Faaliyet
Raporu’nda yer almasi gereken mali bilgiler ile performans bilgilerine detayli olarak yer veren mali tablolar
hazirlanmstir.

1- Biit¢e Uygulama Sonuglari

1.1-Biitce Giderleri

NO |FASIL VE MADDE ADI GERCEKLESME| TAHMINI
1| MENKUL KIYMET SATIS GIDERLERI 0,00 2.000,00
2 | KAMBIYO GIDERLERI 15,77 2.000,00
3 | SAIR GIDERLER 54.550,71 106.000,00
4 | PERSONEL GIiDERLERI 1.179.695,07 1.530.000,00
5 | DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HIZMETLER | 925.243,40 1.670.500,00
6 | BASIN VE YAYIN GiDERLERI 26.103,47 80.000,00
7 | SABIT KIYMET GIDERLERI 28.300,95 83.000,00
8 | KiRA GIDERLERI 0,00 12.000,00
9 | GENEL YONETIM GIDERLERI 19.871,99 47.600,00
10 | SEYAHAT VE YOL GIiDERLERI 17.166,80 117.500,00
11 | HUZUR HAKKI GIDERLERI 38.550,04 41.000,00
12 | SUBE VE TEMSILCILIK GIDERLERI 0,00 6.700,00
13 | BiRLIK AIDATI, KANUNI AiDAT PAY VE FONLAR | 257.001,40 405.000,00
14 | EGITIM VE FUAR GIDERLERI 2.078,20 50.000,00
15| BAGIS VE YARDIMLAR 76.384,47 256.000,00
16 | VERGI, RESiM VE HARGLAR 29.331,41 67.500,00
17 | FAiZ GIDERLERI 0,00 500,00
18 | FINANSMAN GIiDERLERI 107,42 3.000,00
GIDER TOPLAMI 2.654.401,10 4.480.300,00
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1.2-Biitce Gelirleri

2021 YILI FiiLi GELIR DOKUMU
GELIRIN NEV'i Gergeklesen Tahmini
KAYIT UCRETI 10.336,00 10.680,00
YILLIK AIDAT 106.148,75 100.345,00
MUAMELE TESCIL UCRETI 2.912.270,00 2.400.000,00
HIZMET KARSILIGI ALINAN UCRETLER 774.912,90 5.500,00
BELGE BEDELLERI 4.380,00 621.000,00
YAYIN GELIRLERI 0,00 210,00
BAGIS - YARDIMLAR 0,00 700,00
MiSiL ZAMLARI 0,00 100,00
PARA CEZALARI 0,00 100,00
FAIZ GELIRLERI 92.809,63 231.700,00
KIRA GELIRLERI 113.532,60 106.500,00
KAMBIYO GELIRI 5.000,00
MENKUL KIYMET SATIS GELIRLERI 0,00 5.000,00
FINASMAN GELIRLERI 0,00 0,00
SUBE VE TEMSILCILIK GELIRLERI 0,00 210,00
SAIR GELIRLER 119.453,57 1.072.905,00
2021 YILI FiiLi GELIR YEKUNU 4.133.843,46 4.559.950,00
2- Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar
Sermaye Taahhiitlerimiz
Bulunmamaktadir.
Mali yila devir eden bor¢larimiz; o
180 *GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 0
HESABI
180.02 Digerleri 103.000,30 79.500,00 23.500,30 0,00
DIGER BORCALAR
180.02.002 (ISBIRLIGI 8.000,00 8.000,00 0,00 0,00
YURUTULEN)
180.02.003 DIGER BORCLAR 95.000,30 71.500,00 23.500,30 0,00
320.01 *SATICILAR KREDI KARTI 84.357,64 96.086,39 0,00 11.728,75
320.01.044 ﬁgﬁﬁgﬁ%ﬁmm (SALIH 11.505,99 13.036,06 0,00 1.530,07
320.01.064 EEA\;M:;' eSS e 10.716,20 15.349,40 0,00 4.633,20
320.01.079 S/?miLchIT{D%% e Ll 972,57 1.531,35 0,00 558,78
320.01.089 QEEIL\;TYE'SLP'Z 1P 2.133,26 2.742,76 0,00 609,50
320.01.092 SHELL PETROL AS - SOGUTOZU 397,80 1.128,40 0,00 730,60
320.01.099 OZ TICARET - MEVLUT OZ 1.833,40 5.500,00 0,00 3.666,60
336.01 *Diger Borglar 5.832.033,86 6.644.909,49 0,00 812.875,63
336.01.002 Stopaj (Emanete Alian) 5.784.465,71 6.555.573,48 0,00 771.107,77
336.01.004 Uye Islemlerinden Boglar 22.281,31 22.868,21 0,00 586,90
336.01.005 Yurt-dis1 Seyahati Igin Emanete Alinan 19.896,84 61.060,80 0,00 41.163,96
336.01.007 Diger Borglar vs. 5.390,00 5.407,00 0,00 17,00



360 20.994,11
360.01 *Personel i¢in Odenecek Vergiler 159.074,46 177.435,18 0,00 18.360,72
360.01.001 Personel Maas Gelir Vergisi 133.391,52 148.344,52 0,00 14.953,00
360.01.002 Personel Maas Damga Vergisi 7.032,28 7.643,90 0,00 611,62
360.01.003 Ikramiyeden Gelir Vergisi 17.712,29 20.354,76 0,00 2.642,47
360.01.004 Ikramiyeden Damga Vergisi 845,11 919,39 0,00 74,28
360.01.005 Harcirah Gelir Vergisi (Personel) 89,85 165,38 0,00 75,53
360.01.006 Harcirah Damga Vergisi (Personel) 3,41 7,23 0,00 3,82
360.02 *QOrgan Uyeleri I¢in Odenecek Vergiler 6.052,47 6.644,28 0,00 591,81
360.02.001 Huzur Hakki Gelir Vergisi 5.648,20 6.102,20 0,00 454,00
360.02.002 Huzur Hakki Damga Vergisi 286,49 309,51 0,00 23,02
360.02.003 Harcirah Gelir Vegisi (Organ Uyeleri) 112,11 221,37 0,00 109,26
360.02.004 It D Wi (O 5,67 11,20 0,00 5,53
Uyeleri)
360.04 *KDV Tevkifatlart 21.832,51 23.874,09 0,00 2.041,58
360.04.001 KdvTevkifatlan 21.832,51 23.874,09 0,00 2.041,58
Mali yila devir eden alacaklarimiz ve bagh ortakliklarla istiraklerimiz;
*OLAGAN GELIRLERDEN

120 ALACAKLAR HESABI 264.402,97 197.880,94 66.522,03

120.01 *Alacaklilar 264.402,97 197.880,94 66.522,03

120.01.001 Cari Y1l Aidatlar 172.065,00 139.770,00 32.295,00

120.01.002 Gegmis Y1l Aidatlart 79.417,97 45.190,94 34.227,03

136.01 ns, | ARIMIER LISANSLEDEPOCULUR 5.479.220,94 1173.978,87 4.305.242,07

TTB TARIM UR. LISANSLI DEPOCULUK

136.01.001 AS. (ALACAK) 5.479.220,94 1.173.978,87 4.305.242,07
136.07 *KANTAR UCRETLERINDEN ALACAKLAR 2.640,00 2.430,00 210,00
136.07.001 Kantar Ucretlerinden Alacaklar 2.640,00 2.430,00 210,00
136.10 *URGE ALACAGI 183.588,05 124.475,00 59.113,05
136.10.001 URGE Alacagi 183.588,05 124.475,00 59.113,05
136.11 *DIGER ALACAKLAR 396.110,78 395.611,78 499,00
136.11.001 DIGER ALACAKLAR VS. 396.110,78 395.611,78 499,00
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3- Mali Denetim Sonuclari

Hesaplari Inceleme Komisyonu tarafindan 2021 yili igerisinde 12 olagan, 1 Tahmini biitge
ve 1 Kesin Hesap toplantisi yapilmis,toplantilarda aylik mizan, aylik konsolide, blitge izleme
raporu, gelir, gider ve harcamalar kontrol edilerek 2021 yili kesin hesabi, mizan, aylik konsolide,
bltge izleme raporu, gelir, gider ve harcamalar kontrol edilmistir.2022 yili tahmini bltge tasarisi
ve raporlar diizenlemistir.

4- Diger Hususlar

GELIR TABLOSU

5[0l0] OLAGAN GELIRLER
7Y DIGERGELIRLER
YL} OLAGAN GELIRLERDEN INDIRIMLER(-)
5740 OLAGAN GELIRLER MALIYETLERI(-)

OE

Ul FAALIYET GIDERLERI()

ik¥A GENEL YONETIM GIDERLERI(-)
CEVHV Malzeme Giderleri()
YAy Ucret Giderleri)
[SXYHWPA Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler(-)
CEYHVEY Genel Giderler ve Diger Giderler(-)

RPNV Vergi ResimveHarglar()
[SKYHSY Finansman Giderleri(-)

()] DIGER FAAL OLAGAN GELIRLER
[SZ10)}] Hisse Senedi Temettii Gelirleri
642 B PAENE 92.809,63

3.808.047,66

[SZXR Kira Gelirleri 113.532,60
SZ1s) Menkul Kiymet Satis Gelirleri
(1} Kambiyo Gelirleri 0,00

)] DIGER FAAL OLAGAN GIDERLER()
SIS Komisyon Giderleri
[SIs1] Menkul Kiymet Satis Zararlari hesabi
[SISIll Kambiyo Giderleri 24,86
0] DIGER FAAL.OLAGANDISI GELIRLER
[¥4°ll Diger Olagandisi Gelirler 119.453,57
)] DIGER FAAL OLAGANDISI GIDERLER(-)
s13it] Diger Olagandisi Giderleri(-) 47.572,83
4273 MEMUR UCRET VE GIDERLERI 1.169.601,70
y£E] DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE Hiz. 1.027.072,67

{£LY GENEL GIDERLER VE DIGER GIDERLER HESABI 753.367,02
&Y VERGI. RESIM VE HARGLAR 8.817,88
X4 FINANSMAN GIDERLERI 0,00

0
DONEM NET GELIRI 1.127.386,50

258 NOLU HESABA AKTARILAN

DONEM NET GELIRI ARALIK SONU 1.127.386,50
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B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI
. GERGCEKLESME
AKTIVITE ADI PLANLANAN TARIH DURUMU

1.3.4 |Beyaz Baston (Korler) Haftas1 Katiimi ve Destek Verilmesi 7.01.2021 Gergeklesti

1.3.4 |Diinya Yaslilar Haftasi 19.03.2021 Gergeklesti

1.3.4 |Vergi Haftasi 23.02.2021 Gergeklesti

1.3.4 |8 Mart Diinya Kadinlar Giinii 08.03.2021 Gercgeklesti

1.3.4 |Polis ve Trafik Haftasi (Basin Bildirisi) 09.04.2021 Gergeklesti

1.3.4 |23 Nisan Gocuk Bayrami (Bilisim Suglari Semineri) Gergeklesti

1.3.4 |Ata Tohumu Tanitimi Etkinligi 07.04.2021 Gergeklesti

1.3.4 |Uyusturucu Bagimlilig: ile Miicadele Toplantisi

1.3.4 |[Giiven ve Doniisiim Projesi Toplantisi 22.10.2021 Gercgeklesti

1.3.4 |Diinya Sakatlar Giinii (Basin Bildirisi) 03.12.2021

1.3.4 |600 Ogrenciye Giysi Yardimi 15.10.2021 Gergeklesti

1.3.4 |iftar Yemegi

1.2. Yaynlarla ilgili Faaliyet Bilgileri
UYELERE YONELIK RAPOR ve iSTATISTIKLER
. L. GERGCEKLESME
RAPOR VE ISTATISTIK ADI YAYINLANMA TARIH DURUMU

1.3.1 |2020 Yil Tarimin Ozeti Raporu Yayinlandi
1.3.1 |2020 Yil Bélgesel Uriin Raporu Yayinlandi
1.3.1 |2020 istatistiklerle Tarsus Ticaret Borsasi Yayinlandi
1.3.1 |2020 Zeytin ve Zeytinyag Raporu Yayinlandi
1.3.1 |2020 Basinda Biz Yayinlandi
1.3.1 |UHK Degerlendirme Raporu Yayinlandi
1.3.1 |2020 Yil Borsamiz Faaliyet Raporu Yayinlandi
1.3.1 |2021 Yil Bugday Durum Degerlendirme Raporu Yayinlandi
1.3.1 (2021 Yili Dane Misir Durumu Yayinlandi
1.3.1 |Tarsus Tarimi ve Hayvancilik Destekleri Rehberi Yayinlandi
1.3.1 |Tarsus Tariminin Ulke Ekonomisindeki Yeri Yayinlandi

49



1.3. Kurumlar Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

DIGER FAALIYETLER
L GERGEKLESME
AKTIVITE ADI PLANLANAN TARIH DURUMU
1.1.6 [Kirsehir TB Kiyaslama Ziyareti Gergeklesti
1.3.1 |Ozkan Andag Basan Hikayesini Yayinlamak Gergeklesti
1.3.1 |Eshab-1 Keyf Tarimsal Kalk.Koop Basarn Hikayesi
Denetimli Serbestlik Biiro Amirligi ile Halk Gunu
2.2.10 |Etkinligi
Kariyer Giinleri Etkinligi
2.2.12 12021 Tarsus Slow Food Yeryizi Pazan Etkinligi 26.03.2021 Gergeklesti
Alata Bahge Kiiltiirleri Arastirma Istasyonu
Midiirliigii ile Tarsus Beyazi Uziim Gesidi
2.2.12 |Danelenmesi Projesine (2.Etap) Ortak Olunmasi 02.06.2021 Gergeklesti
Alata Bahge Kiiltiirleri Arastirma istasyonu
2.2.12 [Miidiirliigii ile Tarimin Sesi Protokolii imzalanmasi 03.02.2021 Gergeklesti
2.2.12 (Hayvanciliga Nefes Projesi(Tohum Dagitimi) 24.09.2021 Gergeklesti
Gukurova Universitesi Isbirliginde Teknik inceleme
1.3.4 |Geazisi
1.3.4 |Tarsus Universitesi Kalite Yonetim Sistemi Dersi
1.3.4 |15 Temmuz Etkinligi Gergeklesti
1.4. Egitim ve Toplant1 Bilgileri
UST YONETIME YONELIK
S i s ) GERCEKLESME
EGITIMIN ADI PLANLANAN TARIH DURUMU
1.1.5 | Degisen Mevzuatlara Uyum Egitimi 27.01.2021 Gergeklesti
1.1.5 | HIK Oryantasyon Egitimi 17.02.2021 Gergeklesti
1.1.5 | Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Egitimi
1.1.5 | is Hayatinda iletigsim (Adnan Erbag)
1.1.5 | Etkili Yonetim Becerileri (Dr.Cengiz Tavukguoglu)
PERSONEL
S i s ) GERGEKLESME
EGITIMIN ADI PLANLANAN TARIH DURUMU
1.1.5 | Pandemik Dénemde Lobicilik Egt.(Zoom) 14.01.2021 Gergeklesti
1.1.5 | Degisen Mevzuatlara Uyum Egitimi 29.01.2021 Gergeklesti
1.1.5 | Psk.Cansu Giirdagh Egitimi
1.1.5 | Risk Analizi ve Siire¢ Y6énetimi Egt.(Zoom) 30.03.2021 Gergeklesti
1.1.5 |is Saghg ve Giivenligi Egitimi 06.04.2021 Gergeklesti
1.1.5 | Yangin Tatbikati Acil Durum Egitimi 15.04.2021 Gergeklesti
1.1.5 | Vergi Hukuku Egitimi 17.04.2021 Gerceklesti
1.1.5 |idare Hukuku Egitimi 01.05.2021 Gergeklesti
1.1.5 | Sifir Atik Uygulamalari Egitimi 04.05.2021 Gergeklesti
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1.1.5 | idari Iglem Teorisi Egitimi 08.05.2021 Gerceklesti
1.1.5 | Ufuk Avrupa Proje Yazma Egitimi 22.06.2021 Gergeklesti
1.1.5 | Siire¢ Yonetimi Egitimi 04.11.2021 Gergeklesti
1.1.5 | Stratejik Plan Egitimi 17.11.2021 Gergeklesti
1.1.5 | KVKK ve VERBIS Kayit Sistemi Egitimi _
UYELERE YONELIK
i s GERGEKLESME

EGITIMIN ADI PLANLANAN TARIH DURUMU

Sert Cekirdekli Meyve Agaclarinda Kimyasal Miicadele
1.1.5 | ve Ari Oliimleri Egitimi (Zoom) 17.02.2021 Gergeklesti
1.1.5 | Bitki Koruma Uriinleri Uygulama Esaslari Egitimi (Zoom) 2.03.2021 Gergeklesti
1.1.5 | Muz Yetistiriciligi Egitimi (Zoom) 9.03.2021 Gergeklesti
1.1.5 | An Yetistiriciligi ve Hastaliklari Egitimi (Zoom) 16.03.2021 Gergeklesti
1.1.5 | Bugday ve Arpa Yetistirme Teknikleri Egitimi (Zoom) 23.03.2021 Gergeklesti
1.1.5 | Akdeniz Meyve Sinegi ile Miicadele Y6n.Egitimi (Zoom) 30.03.2021 Gergeklesti
1.1.5 | Sulama ve Giibreleme Temel Esaslari Egt.(Zoom) 6.04.2021 Gergeklesti
1.1.5 | Soya Yetistiriciligi Egt.(Zoom) 13.04.2021 Gergeklesti
1.1.5 | Bagcilik Egitimi (Zoom) 20.04.2021 Gergeklesti
1.1.5 |ihracata Dayali Tarimsal Urt.Egt (Zoom) 27.04.2021 Gergeklesti
1.1.5 | Tarimsal Yayim ve Danigsmanlik Egt.(Zoom) 4.05.2021 Gergeklesti
1.1.5 | Karabugday Yetistiriciligi Egt.(Zoom) 1.06.2021 Gergeklesti
1.1.5 | Akdeniz Meyve Sinegi Miicadele Egt(Zoom) 8.06.2021 Gergeklesti
1.1.5 | TOBB Webinar Egitimleri Duyurusu Gergeklesti
1.1.5 | Firma Bazl ihracat Koclugu ve Dis Ticaret Egitimi Gergeklesti
1.1.5 | Cirgir isletmelerine Yanginla Miicadele Teknikleri Egitimi
1.1.5 | Muhasebede E-Uygulamalar Egitimi

Sirketlerin Bor¢g Odeyebilme Yeteneginin Egitimi ve
1.1.5 | Denetimi
1.1.5 | ihracatta Dijitallegsme ve Sosyal Medyanin Onemi Egitimi
1.1.5 | Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Egitimi
1.1.5 | is Hayatinda lletigim (Adnan Erbag)
1.1.5 | Etkili Yénetim Becerileri (Dr.Cengiz Tavukguoglu)
1.1.5 | Yeni Nesil Girigimci Egitimi

UYELERE YONELIK
GERCEKLESME

TOPLANTI ADI PLANLANAN TARIH DURUMU
1.1.5 | Canli Hayvan Alim Satimi_ihtisas Komisyonu Toplantisi Mart 2021

Dijital Tarim Pazan Bilgilendirme Semineri Nasil Kayit

Olurum, Uriiniimii Nasil Satarim, TARSIM Avantajlari
1.1.5 | (Zoom) 23.02.2021 Gergeklesti
1.1.5 |isci Ucretlerinin Belirlenmesi Toplantisi 03.02.2021 Gergeklesti

Tarsus Tarimi igin, Tarimsal Egitimde Isbirligi Protokolii
1.1.5 | Toplantisi (Zoom) 14.02.2021 Gergeklesti
1.1.5 | Cografi igaretin Onemi Toplantisi 15.06.2021 Gergeklesti
1.1.5 | Zeytin Miicadelesi ve Cografi isaretin Onemi Top 22.06.2021 Gergeklesti
1.1.5 |ihracat Destek Ofisi Hizmete Girdi 24.06.2021 Gergeklesti
1.1.5 | Romanya Yurtdigi Pazar Faaliyeti ve ikili Goriigmeler 21.09.2021 Gergeklesti
1.1.5 | Hedef Pazarindaki en az 1 Ticaret Miisaviri ile Webinar

Ticaret Bakanhgi Ihracat Gen.Miid.Ulke Tanitim
1.1.5 | Toplantilan Gergeklesti
1.1.5 | Sarulak Zeytin Platformu Toplantisi 16.06.2021 Gergeklesti
1.1.5 | Girgir Ucretleri Belirleme Toplantisi 18.08.2021 Gergeklesti




2- Performans Sonuclar1 Tablosu

2021 yili Stratejik Amac ve Hedeflerimizin Tamamina ulasiimigtir. Blitceye g6re maliyetlendirmeleri asagidaki
sekildedir.

2021 2021
Hedef Gergeklesen
Biitge Biitge PARASAL ORAN %  SAYISAL ORAN %

1- TTB’nin kurumsal kapasitesinin
gelistirilmesi ve Borsanin temel

yeterliliklerinin arttirilmasi 282.000 441.928 56,71 139
HEDEF 1 Borsa Organizasyon Yapisinin Gelistirilmesi
Ve Mali Yapisinin Giiglendirilmesi 147.000,00 49.290,54 33,53 137
HEDEF 2 Teknolojik Galisma Ortaminin iyilestirilmesi

90.000,00 261.320,87 290,36 131

HEDEF 3 Uyelerin Rekabet Giiglerinin Artirlmasina
Yonelik Calismalar Yapmak 45.000,00 131.316,69 291,81 148
2- TTB'nin Hizmet kalitesinin gelistirilmesi
ve etkinligininin arttirilmasi 810.000 695.234 85,83 117
HEDEF 1 Uluslararasi,ulusal, bélgesel ve yerel Ticaret

faaliyetlerine aktif katihmci olunmasi ve kiiresel
ticaret hakkinda bilgilendirme saglanmasi

102.500,00 1.360,00 1,33 70

HEDEF 2 Borsacilik faaliyetinin gelistirilmesi ve
gliclendirilmesi
707.500,00 693.874,31 98,07 164

1.092.000 1.137.162 4 128

AMAC 1: TTB’nin kurumsal kapasitesinin
gelistirilmesi ve Borsanin temel AMAC 2: TTB’nin Hizmet Kalitesinin TOPLAM TOPLAM
yeterliliklerinin arttirilmasi Geligtirilmesi ve Etkinliginin Artirilmasi PLANLANAN | GERCEKLESEN [ ORANI
PLANLANAN GERCEKLESEN PLANLANAN GERCEKLESEN
2021 282.000,00 441.928,10 810.000,00 695.234,31 1.092.000,00| 1.137.162,41 | 104,14%

3- Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Degerlendirme performanslarin %50 ve istii olarak raporlanmis, %50 nin altinda kalanlara risk
degerlendirme yapilmast Ongoriilmekle birlikte Onem seviyesine gore risk ve strateji belirlenen
performanslarda raporda sunulmustur.

STARTEJIK PLAN iZLEME DEGERLENDIiRME OZET

Stratejik Amag 1 || 1- TTB’nin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi ve Borsanin temel yeterliliklerinin arttirilmasi
BORSA ORGANIZASYON YAPISININ GELISTIRILMESI VE MALI YAPISININ GUCLENDIRILMESI
Stratejik Hedef 1.1 TTB'nin Finansal analizler yapmak ve karsilagtirmali takip etmek
Sorumlu Birim MHS/AB/YA
Performansi (PG Performansi x o
Hedefe Etkisi) 100%
Plan Dénemi izleme Dénemindeki Dﬁlf::lel?ll:'leki Performans
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslangic Degeri (A) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (%) (C-
slangie Deg Deger (B) ¢ (SC) s A)/(B-A)
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Biitce Analizleri Sayisi 16,50 60 60 100%

Hedef/MaliyetAnaliz Sayisi 16,50 12,00 12,00 100%

Stratejik Plan biitce maliyet analiz 16,50 12,00 12,00 100%
sayisl

Mali Risk Analiz Kontrol Sayisi 16,50 12,00 12,00 100%

Onayh tedarikgi sayisi 16,50 30,00 43,00 143%

Planlanan Biitceye uyma orani 16,50 100,00 104,14 104%

Aciklama

Izleme déneminde %100 gerceklesme saglanmus olup izleme dénemi sonunda hedeflenen degere ulagildig:
goriilmektedir.

Stratejik Amac 1

STARTEJIiK PLAN iZLEME DEGERLENDiRME OZET
|| 1- TTB’nin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi ve Borsanin temel yeterliliklerinin arttirilmasi

BORSA ORGANIZASYON YAPISININ GELISTIRILMESI VE MALI YAPISININ GUCLENDIRILMESI

Stratejik Hedef 1.1

Stratejik Plan ve Biitce Plani {liskisine Yonelik Yillik Faaliyet Planlar1 Hazirlamak ve Uyeleri Sunmak

Sorumlu Birim YK/GS GS/AB MHS/AB
Performansi (PG Performansi x o
Hedefe Etkisi) 100%
P izleme . P .
) . Hedefe Etkisi Plan Donenjl : Dénemindeki Izleme Donemlmwiek‘l Performans
Performans Gostergesi Baslangi¢c Degeri Gerceklesme Degeri (%) (C-
(%) A) Yilsonu Hedeflenen ©) A)(B-A)
Deger (B)
Faaliyet Rapor Sayisi 33,30 1 1 100%
Stratejik amac ve hede.ﬂerm gerceklesme 33,30 12,00 12,00 100%
durum analiz sayis1
Aylik gelir gider analiz sayisi 33,40 12,00 12,00 100%

Aciklama

durumlari analiz edilmektedir.

Izleme déneminde %100 gergeklesme saglanmis olup izleme dénemi sonunda hedeflenen degere
ulasildig1 goriilmektedir. Aylik Gelir Gider Analizleri her ay diizenli olarak Hesaplar1 Inceleme Komisyon
Toplantisinda analiz edilmistir. Personel Toplantilarinda ise Stratejik Amag ve Hedeflerin gergeklesme

Stratejik Amag 1 [

STARTEJIK PLAN iZLEME DEGERLENDIRME OZET
1- TTB’nin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi ve Borsanin temel yeterliliklerinin arttirilmasi

BORSA ORGANIZASYON YAPISININ GELISTiRILMESI VE MALI YAPISININ GUCLENDIRILMESi

Stratejik Hedef 1.1

Aidat, Kira, Alacaklarmin tahsilat1 ile Tescil iicretlerinin tahsilatint yiikseltmek

Sorumlu Birim TSL/MLT/MHS |[TsL | MLT/MHS [ MLT/YA TSL/MLT/YA
Performansi (PG Performansi x o
Hedefe Etkisi) 100%
izleme faleme
Plan Donemi Donemindeki " . . o
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) || Baslangic Degeri Yilsonu B ekl PRUTBCIES (V) (&
= Gergeklesme A)/(B-A)
(A) Hedeflenen Deger Deseri
B) egeri (C)
Aidat Alinan Uye Saysi 20,00 250 254 102%
Tescil Yapilan Beyan Sayisi 20,00 4000,00 4638,00 116%
Kiraya verilen yer sayisi 20,00 10,00 10,00 100%
Yeni Uye Kayit Sayist 20,00 25,00 29,00 116%
Gecmis yil Aidat Alman Uye Sayist 20,00 10,00 78,00 780%

Aciklama

Izleme déneminde %100 gergeklesme saglanmis olup izleme dénemi sonunda hedeflenen degere ulasildig:
gorillmektedir.7236 sayili kanun kapsaminda aftan yararalanma. Aidatlarda erteleme yapilmadi. ( Pandemi
nedeniyle aidatlarda erteleme olacag diistiniilmiistii)

Stratejik Amac 1 ||

STARTEJIK PLAN iZLEME DEGERLENDIiRME OZET

1- TTB’nin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi ve Borsanin temel yeterliliklerinin arttirilmasi

BORSA ORGANIZASYON YAPISININ GELiSTiRiILMESI VE MALi YAPISININ GUCLENDIiRILMESi

Stratejik Hedef 1.1

Borsa Hizmet alaninin enerji verimliliginin arttirilmasi

Sorumlu Birim YK/GS |

Performans1 (PG
Performansi x
Hedefe Etkisi)

100%
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Izleme izleme
- Plan Déonemi Donemindeki " . .
Pe[forman.s HIEEE SEE] Baslangic Degeri Yilsonu Dénemindeki Performans (%) (C-A)/(B-A)
Gostergesi (%) o Gergeklesme
(A) Hedeflenen Deger S
Degeri (C)
(B)
Yinelenebilir enerji
kaynaklarinin
kullaninm saglanmasi 100,00 1 1 100%
ve GES fizibilitesi
yapilmasi
Uluslararas: standartlar tarafindan kayit altina alman yenilebilir enerji sertifikasi tedarik belgesi ile % 100 oraninda ¢evre dostu
AT enerji tiikettigini belgeleyen Borsa, Enerjinin verimli kullanilmasina yonelik kurum igerisinde de ¢evre dostu ¢aligmalar

yiriitiildiigiini, kurum igerisinde atiklarin siniflandirilmasinin saglanarak, uygun bir sekilde geri doniisiime gonderildigi kaydedildi.
Izleme déneminde %100 gerceklesme saglanmis olup izleme donemi sonunda hedeflenen degere ulasildig: goriilmektedir.

Stratejik Amagc 1 "

STARTEJIiK PLAN iZLEME DEGERLENDIiRME OZET
1- TTB’nin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi ve Borsanin temel yeterliliklerinin arttirilmasi

BORSA ORGANIZASYON YAPISININ GELIiSTIRILMESi VE MALi YAPISININ GUCLENDIRILMESI

Stratejik Hedef 1.1

Organ tiye (Yonetim ve Meclis) ve Personellerine gelisen giindem sartlarina uyum saglamasi i¢in gerekli kisisel ve mesleki

gelisimine katki saglamak.

Sorumlu Birim Yk/Gs  |[mK/yk/Gs [ vk/Gs/AB/YA |
Performans1 (PG
Performansi x 100%
Hedefe Etkisi)
Plan Diilf::::gl:leki A
Performans Gostergesi He_zc!efe ol Yilsonu LTI o Performans (%) (C-A)/(B-A)
Etkisi (%) || Baslangig . Gergeklesme
S Hedeflenen Deger S
Degeri (A) (B) Degeri (C)
_ Organ Uyelerine 12,50 1 1 100%
diizenlenen egitim sayisi
Organ iiyesi oryantasyon 12,50 1 1 100%
egitim sayisi
Organ Uyelerinin o
Toplantilara Katihm Orani 12,50 1,00 1,00 100%
P’ e eege . Biitge
ear Pyelen Eeiier 12,50 izlemede yeri #DEGER!
Biitceye Orani
var
Personel mesleki gelisim ), 5, 4,00 25,00 625%
egitim sayis1 (adam*saat)
Personel Kkisisel egitim sayisi 0
( adam*saat) 12,50 4,00 5,44 136%
- q Biitge
L L R 12,50 izlemede yeri #DEGER!
Oram
var
Personellerin toplam o
egitimlere katiim oram 12,50 100 1.00 100%
Aciklama Izleme déneminde %100 gerceklesme saglanmis olup izleme donemi sonunda hedeflenen degere ulasildigr goriilmektedir.

Biitce iliskisinde Stratejik Amacin toplam biitgeye orani binde 4,3 faaliyet biit¢esine orani yiizde 6,40 olarak gerceklesti.
Egitimlerin biiyiik kism1 webinardan yapildi.

Stratejik Amag 1

STARTEJIiK PLAN iZLEME DEGERLENDIRME OZET
1- TTB’nin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi ve Borsanin temel yeterliliklerinin arttirilmasi

BORSA ORGANIZASYON YAPISININ GELIiSTIiRILMESi VE MALI YAPISININ GUCLENDIRILMESI

Stratejik Hedef 1.1

Uyelere Egitim Faaliyetlerinin diizenlenmesi, Personel ve Uyelerin Memnuniyet Oranlarmin Analizi

Sorumlu Birim

YK/GS/AB/YA |

Performansi (PG Performans

1

X 100%
Hedefe Etkisi)
Al " . izleme Donemindeki || izleme Dénemindeki o
Performans Gostergesi Hede(foe/o I)Etk|5| Plan DS:? :;i ?:)Slangw Yilsonu Hedeflenen (| Gerc¢eklesme Degeri e ;Tf;gs,gf’) (C
g Degier (B) (©)
Uye Egitim Sayis1 7,00 3 14 467%
I"Jze Egitimleri biitceye oram 7,00 #SAYI/0!
Uye ihtiya¢ beklenti anket 7.00 50 64 128%
sayis1 (her yil)
Uyeden alinan sikayet Sayist 7,00 1 1 100%
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Uyeye sikayet cevap verme o
sayisi( olumlu/olumsuz) 7,00 ! ! 100%
Personel goriis/oneri sayist 7,00 5 10 200%
Memnuniyet Anketi 7,00 150 157 105%
Diizenlenen Uye Sayisi
Personel Memnuniyet Oram 7,00 80% 84% 105%
Personel sikayet sayisi 7,00 1 0 0%
Egitim Degerlel}dlrme Rapor 7.00 o5 5 180%
veya Analiz Sayisi
Uyenin Gozu.nde Personel 7.00 90% 92% 102%
Memnuniyet orani
Yiiz Yiize yapilan ziyaret 0
sayis/M.O. (her yil) 7,00 20 21 105%
Talk to talk sayis/M.O. (her 7.00 200 0 0%
yi)
Personel Oryantasyon Sayisi 7.00 1 1 100%
(her yil)
Izleme déneminde %100 gergeklesme saglanmis olup izleme dénemi sonunda hedeflenen degere ulasildig:
Agiklama goriilmektedir. Talk to Talk goriismeleri pandemi yasaklarinin esnemesi sebebiyle anket doniisii ve ziyaret olarak
gerceklesmistir.

Stratejik Amac 1

STARTEJIK PLAN iZLEME DEGERLENDIRME OZET

|| 1- TTB’nin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi ve Borsanin temel yeterliliklerinin arttirilmasi

BORSA ORGANIZASYON YAPISININ GELISTIRILMESi VE MALI YAPISININ GUCLENDIRILMESI

Stratejik Hedef 1.1

Akreditasyon ve Kalite Yonetimi Sisteminin Etkinliginin arttirilmasi

Sorumlu Birim YK/GS [ Mk/vk/Gs [ yx/Gs/aB/ya I
Performansi (PG Performansi
X 100%
Hedefe Etkisi)
Plan Dénemi Baslang: Izleme Dénemindeki Dﬁllel::?l:fieki FENRITIEE
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) e Pasiangle || yilsonu Hedeflenen - . || (%) (C-A)/(B-
Degeri (A) o Gergeklesme Degeri
Deger (B) ©) A)
Mesleki Egitim sayisi 14,30 1 1 100%
Basarih Olunan Denetim 1430 1,00 1,00 100%
Sayisi
Revize / DOF Sayis1 YILDA 14,30 2,00 11,00 550%
Yapilan l¢ tetkik sayist 14,30 1,00 1,00 100%
Kiyaslama Yapilan Oda Borsa 14,30 1,00 1,00 100%
Sayisi
Iyi Uygulamalar Platform 14,30 1,00 0,00 0%
Toplant1 sayisi
Akreditasyon Oneri o
SayisiTOBB) 14,30 1,00 1,00 100%
0
Aciklama [zleme déneminde %100 gergeklesme saglanmis olup izleme donemi sonunda hedeflenen degere ulasildigt

goriilmektedir.Sadece Iyi Uygulamalar Platform Toplantist Pandemi sebebiyle 2019 yilindan bu yana yapilamamaktadir.
Ayrica TOBB'un tarafimizdan Depreme Dayaniklilik Raporu Talebine rapor hazirlanarak cevap verilmistir.

Stratejik Amag 1

STARTEJIiK PLAN iZLEME DEGERLENDIRME OZET
|| 1- TTB’nin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi ve Borsanin temel yeterliliklerinin arttirilmasi

BORSA ORGANIZASYON YAPISININ GELIiSTIRILMESi VE MALi YAPISININ GUCLENDIRILMESi

Stratejik Hedef 1.1

Personelin motivasyonun ve kurum igi iletigimin arttirilmasi

Sorumlu Birim

Hedefe Etkisi)

Performansi (PG Performansi x

100%

. . izleme Donemindeki || izleme Dénemindeki o
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Ba ll; l:lml DDo:f::_; @A) Yilsonu Hedeflenen Gergceklesme Degeri Perfor:)]/z;gs_'gf)) ©
slangie beg Deger (B) (©)
Personele y.on.ehk diizenlenen 20,00 1 1 100%
etkinlik sayis1
Pe[sonel P.erformans 20,00 1,00 1,00 100%
Degerlendirme Sayisi
Yeni Personel istihdam Sayisi 20,00 1,00 1,00 100%
Qdiillendirilen personel sayisi 20,00 1,00 0,00 0%
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Birimlere ait ofis ekipman,
yazihm ve islemcilerin
yenilenme sayisi

20,00

1,00

1,00

100%

Aciklama

Izleme déneminde %100 gergeklesme saglanmis olup izleme dénemi sonunda hedeflenen degere ulasildig:
goriilmektedir.Odiillendirilen Personel Sayis1 Faaliyetinde ise;Toplamda performans ortalamasi 85,90 olarak gerceklesmistir.
Personellerin tekil bazda performanslari degerlendirildiginde; Personellerimizden, genel sekreter hari¢ 90 puan tizerinde puan
alamadiklar1 tespit edilmistir. Tekil bazda 90 ve tizerinde performans notu olusmadig1 goriildiigii igin ddiillendirilen personel

olmadi.

Stratejik Amac 1

STARTEJIK PLAN iZLEME DEGERLENDIRME OZET
1- TTB’nin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi ve Borsanin temel yeterliliklerinin arttirilmasi

BORSA ORGANIZASYON YAPISININ GELiSTiRILMESI VE MALI YAPISININ GUCLENDIRILMESI

Stratejik Hedef 1.1

TOBB ve Oda/Borsalarin Destek ve Hizmetlerinin Paylasiimasi

Sorumlu Birim

Performansi (PG Performansi

X 100%
Hedefe Etkisi)
Plan Dénemi izleme izleme
m q i o . Doénemindeki Dénemindeki Performans (%) (C-
0,
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslam(gx;) Degeri Yilsonu Hedeflenen || Gergeklesme Degeri A)(B-A)
Deger (B) (C)

Kiyaslama Calismasi Sayist 16,50 1 1 100%
Oda/Borsa Ziyaret Sayisi 16,50 1,00 1,00 100%

Cevap Verilen Bilgi Sayisi ( 0
e O 1)) 16,50 10,00 21,00 210%
T(?BB tarafn}dan destek 16,50 1,00 1,00 100%

istenen faaliyet sayis1

TOBB ve Miisterek Oda/borsa o
faaliyetlerine katihm sayisi 16,50 1,00 5,00 500%
TOBB Weblsl:;lsz:rma katiim 16,50 5,00 15,00 300%

Aciklama

Izleme déneminde %100 gerceklesme saglanmis olup izleme donemi sonunda hedeflenen degere ulasildigr goriilmektedir.

P,
3
5 TTB SP iZLEME
DEGERLENDIRME 20

DEVAMI
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Diger Hususlar

2021 YILI KALITE HEDEFLERIMiZ

AKREDITASYON
1.1.6 | A Kalite Akredite Borsa Statiisiinii korumak 2022 BIRIMI
Var olan 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi 29.12.2021 tarihinde gergeklestirilen KYS AKREDITASYON
1.1.6 | Belgesini Yenilemek Denetiminde Belgemiz yenilendi. BIRIMI
Ust Yonetime yonelik en az 2 Egitim 1)Yeni Mevzuat Degisiklikleri Egitimi 2)AB
1.1.5 | diizenlenmesi Projeleri Bilgilendirmesi GENEL SEKRETER
1) Sert Cekirdekli Meyve Agaglarinda Kimyasal
Miicadele ve Ari Olimleri Egt. 2) Bitki Koruma
Urn.Uyg.Esaslari Egt. 3) Muz Yetistiricilig Egt.
4)Bugday ve Arpa Yetistirme Tekn.Egt. 5) Ari
Uyelerimize Yonelik en az 5 egitim Yetistiriciligi ve Hastaliklari Egt. 6) Akdeniz Meyve | AKREDITASYON
1.1.5 | diizenlenmesi Sinegi ile Miicadele Yon.Egt. BIRIMI
2021 yili iginde en az 2 Yeni Nesil Uye ihracat Sileyman Misna, Agro Hoby, Karaer Yag DIS TICARET
1.3.1 | Egitimi verilmesi Firm.ihracat Egitimi UZMANI
2021 yilinda en fazla tescil alaninda en az 3 Kaya Tarim Ltd.Sti, Haskara, Beyaziler, Titizler,
1.3.1 | liyeye 6diil vermek Segcer, Torunlar, GENEL SEKRETER
2021 yilinda yiiksek islem hacmi olan en az 3
1.3.1 | liyeye 6diil vermek Biberciler, Sarikaya Narenciye GENEL SEKRETER
2021 yilinda yiiksek ihracat yapan en az 3 liyeye | Testa, Hubak, Kol Tarim, Aridag, Atesler Bakliyat,
1.3.1 | odiil vermek Agro Hoby GENEL SEKRETER
1)Yeni Degisen Yonetmelik Egt. 2)is Saghgi ve
Ergonomi Egt 3)Risk Analizi ve Suireg Yonetimi
Personellerimize yonelik en az 5 egitim Egt. 4)Pandemi Doneminde Lobicilik AKREDITASYON
1.1.5 | diizenlenmesi 5)Akreditasyon Oryantasyon Egt. BIRIMI
2021 Aralik ay1 sonu itibariyle 184 (iye anket sms
génderilmis 157 lye ankete katilim saglamis ve | AKREDITASYON
1.1.5 | Uye Memnuniyet Oranini %96'e ¢ikarmak %94,99 memnuniyete ulasiimistir. BIRIMI
Faal Uye Sayisinin en az %60 sine ulasip anket
geri doniisii saglamak (Memnuniyet, Oneri AKREDITASYON
1.1.5 | Talep, Sikayet...vs) Faal Uye Sayisinin %52'sine ulagim saglanmistir. | BIRIMI
ihracatgi Uyelerimizi Rekabet Ettigimiz Pandemi Sebebiyle Planlanan Romanya Ikili DIS TICARET
2.1.1 | uilkelerden en az 1'ine gotiirmek Heyet Gorusmesi ertelendi. UZMANI
TURIB Uye Kayit Sayisini bir 6nceki yila oranla 2021 Aralik sonu itibariyle 171 TURIB Kaydi
2.2.5 | en az %50 artirmak gerceklesmistir. GENEL SEKRETER
URGE Proje kapsamindaki liyelerimizin 2020
yilina gore 2021 yilinda ihracat hacmini %20 DIS TICARET
2.1.4 | artirmak %37 Artisla Gerceklesti UZMANI
21.04.2021 tarihinde TPE'ne basvuruda
2021 yilinda Sariulak Zeytinyaginin Cografi bulunuldu, 25.05.2021 tarihinde 767 tescil no ile
1.3.2 | Isaretinin alinmasi. TPE tarafindan tescillendi. GENEL SEKRETER
2021 yilinda Lisansh Depolarin %60 dolulukla 2021 Kasim ayi itibariyle %57,1 kapasite ile
2.2.5 | hizmet vermesini saglamak. hizmet vermektedir. YONETIM KURULU
Soguk Hava Depolarinin yil icinde en az 5 ay 2021 Kasim ayi Itibariyle 5 ay doluluk hizmeti
2.2.2 | doluluk oraninda hizmet vermesini saglamak vermistir. YONETIM KURULU
Yéresel ve Cografi isaretli Uriinlerin
Satilabilecegi E-Ticaret Sitesi kurmak veya
1.3.2 | kurulacak olana destek vermek. 2022 YONETIM KURULU
2.2.4 | En az 3 iiyemizi e-ticaret sitesi liyesi yapmak. Slleyman Miisna
En az 2 iiyemizin liriinlerinin Ulusal Pazarlarda
2.1.1 | yer almasini saglamak 2022 GENEL SEKRETER
16.02.2021 tarihinde 24 derslikli Meslek Lisesinin
Tarsus'ta TOBB tarafindan Meslek Lisesi sozlesmesi imzalandi ve 08.04.2021'de ingaat
1.3.4 | acilmasi saglamak. alaninda gezi galigmalari yapildi. YONETIM KURULU
2021 yilinda Milli Egitim Miidiirligu ile
ogrencilere yonelik (Uretim-Tiiketim-Dagitimda
1.3.4 | Tarsus'un Altinlari) projesini sonlandirmak. 1)TOBB Tablet Kampanyasina Destek YONETIM KURULU

HEDEFLERE AIT SAYI VE TERMIN TARIHLERI FAALIYET TAKVIMLERIMiZDE BELIRLENMISTIR.
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IV- KURUMSAL KABILIiYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Hizli, etkin ve kaliteli hizmet sunmak i¢in kurumsal mukemmeliyeti saglamak.

« Insan kaynaklari ihtiyaglarinin belirlenmesinde,isgiicti analizleri, yérenin tarimsal potansiyeli,
alici ve satici ihtiyaglar dogrultusunda duzenlemelerin yapiimasi,

* Nitelikli personel istihdamina yonelik sistemin gelistiriimesi,

» Basariyi, verimliligi ve liyakati tesvik etmeye ydnelik uygulamalara agirlik verilmesi,

+ Calisanlarin teknik, idari ve sosyal becerilerinin geligtiriimesine yonelik Olc¢ulebilir egitim
faaliyetlerine agirlik verilmesi,

» Paydag kurumlarla ve Ulusal kurumlarla etkin isbirliginin saglanmasi,

* Risk esasli i¢ denetim planlarinin uygulanmasi,performans esasli yonetimin etkinlestiriimesi,

« Is akis slireglerinin basitlestirilmesi ve hizlandiriimasi,

* Hizmetlerin kamuoyuna daha etkin tanitiimasi

» Kaynaklarin etkin kullanimina yonelik olarak,analiz ¢alismalarinin yapiimasi,

* Proje hazirlama, yonetimi, izleme ve degerlendirme konularinda kapasitenin guglendiriimesi,

* Teknik altyapinin geligtiriimesi,

+ Karar alma surecinde paydas goruslerine 6onem veren katilimci yonetim anlayisinin
etkinlestirilmesi,

* Hizmet sunulan alanlarin ve ¢alisma ortamlarinin iyilestiriimesi

Tarsus Ticaret Borsasi , meclis Gyeleri, yonetim kurulu Gyeleri ve ¢alisanlar tarafindan belirlenen
“‘Kurumsal SWOT (GZFT) Analizi” sonucunda, KURUMUN gug¢li ve zayif yonleri, firsat ve
tehditleri belirlenmis ve sunulmustur.

Yonetim Kurulu'nun YK 11/06/2019 tarih ve 81-729/7 gundeminde de organ uyeleri
gorevlendirmesi SWOT yeniden revize edilmis, Subat 2020 yilina planlanan 2021-2025 yih 5 yillik
SP'nin Hazirhk Cahgmalart 11 Mart 2020 Covid — 19 Salgini tedbirleri nedeniyle Mart 2020
tarihindeki toplanti bugtine alinmistir. Takvim, 27/05/2020 tarih ve 27 -120/3-e kararinda ve 2020
yihnin son meclisinde butge iliskilendirmesi ile tamamlanmistir. (M.K. 30/12/2020 tarih ve 34
sayil) ilk defa 5 yillik bir plan hazirlanmasina karar verilmis, 2021-2025 Stratejik Plan hazirlama
kilavuzu olusturulmus, 2021-2025 Stratejik Plan icin olusturulan takvim REVIZE icin yeniden
2021 yilinda revize edilerek yeni Calisma Takvimi ayrica olusturulmustur.

Kurulusg i¢i analiz kapsaminda, kurulugsun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢
ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egdilimlerin incelenerek guglu
ve zayIf yonlerin belirlenmesi ve degerlendiriimesi amaglanmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan alinan yasal ¢ercevedeki kararlar ile iglerin yurutulmesinden Genel
Sekreter sorumludur.

A- Ustiinliikler

*Kurumun Kanunla kurulan ilk borsa olmasi,

*Kurulus ve surekliliginin yasal ¢cergeve ile korunuyor olmasi

*Koklli gegmisinden kaynaklanan ig kulturt ve taninirhigi

*Hizmet binasinin merkezi konumu ve teknolojik altyapisinin yeni ve gugli olmasi

* Ayni Yoénetim gatisi altinda guiven tazeleyen kurumsal bir yapiya sahip olmasi)

*Organ Uyelerinin katihmina acik toplantilarla, saydam ve hesap verilebilir bir meclis yapisina
sahip olmasi

*Akredite Kurum olmasi, Kalite Yonetim Sisteminin kurum iginde entegre uygulaniyor olmasi,
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*Yénetim Kurulu Baskanimizin TOBB Borsalar Konsey Uyesi ve Tahkim Divan Uyesi olmasi,
TOBB'i temsilen Tarim Bakanligi Su Reformu Danisma Kurul Uyeligi

*Borsanin TOBB ETU mezunu kadin meclis liyesine sahip olmasi, Borsayi temsil eden bireylerin
toplumda ve kurumlar arasinda saygin bir imaja sahip olmasi

*Kurum personelinin farkli alanlarda deneyimli, tecribeli ve egitimli olmasi, Suarekli yenilenme ve
gelisime agik olmasi

* Uyelerine , is dinyasina, kamuoyuna hizli bilgi paylasimi, bilgi ve yasa degisikliklerinin dogru
ve agik bir gekilde bildiriimesi , Kentin is dunyasini ilgilendiren organizasyonlarin
dizenlenmesinde etkin rol almasi

*Katma Degeri Yiiksek proje ve yatirnmlari ile ulusal diizeyde ilge Borsasi olmasi (TUBAS ortag,
Tarsus OSB ortagi, TTB Lidas A.S kurucusu, Agropark A.S ortadi olmasi)

*Soguk hava ve Dondurulmus drin muhafaza depolari, Kantar ve Hububat depolarina sahip
olmasi, Hububat Pazar yeri bulunmasi

*Bolgesel ve sektorel sorunlarin tespiti konusunda raporlama , istatistiki bilgi ve belge sunmasi ,
gundemi etkileyecek raporlar hazirlamasi ile farkindalik yaratmasi

*URGE Projesi yuriten ilk iice Borsasi olmasi, Uyeleri adina Ulusal ve Uluslar arasi iligkiler
kurmasi, ihracatin artmasina yonelik danigmanlik hizmeti verebilmesi

*40 Bin Ton kapasiteli Lisansli depolama tesisi ile bolgenin ilk ve tek lisansh deposuna sahip
olmasi

*STK'lari birlestirici, ortak karar almada etkin rol Gstlenmesi

*EQgitime verilen destek

*Yerel ve Ulusal Basin ile stregelen guglu iligkiler kuruyor olabilmesi

* Cografi isareti alinmig bir Grtine sahip olmasi ve diger bdlgeye has Urlnlerin tanitiminda etkin
rol Ustlenmesi

* Kayith ekonomiye katki saglayan en 6nemli kurumlardan biri olmasi ( Stopaj tahsilati)

* Uyelerine elektronik ortamda hizmet verebilmesi ( Elektronik Satis Salonu, Online Uye
Hizmetleri,vb.)

* Pandemi slrecini yonetebilen bir kurum olmasi

FIRSATLAR

* Tarkiye'nin 4.”Yerylzu Pazarr’nin” kurulmasinda onculik etmesi ve Tarsus’a Kuruluyor olmasi
* Borsanin verdigi hizmetlerin Uyeler ve bolge halki tarafindan biliniyor olmasi

*Cukurova havalimaninin Tarsus ‘da yapiliyor olmasi.

*Tarsus’a kurulan Tarsus Devlet ve 6zel Universiteler ile Borsanin isbirligi,

* Proje ve hibelere danismanlik hizmeti verebilecek diizeyde personel istihdam etmesi

* Tarsus OSB'nin kurulugu ile Tarima dayali sanayilerin yeniden acilacak olmasi

B- Zayifliklar

* Uyelerimizde Markalasma Bilincinin yetersiz olmasi

* Elektronik Satis salonumuzun Uyeler ve Ureticiler tarafindan etkin kullaniimamasi,.

*Uyeleri motive edebilecek 6diil vb. uygulamalarin bulunmamasi,

*Kosgeb, Kalkinma Ajanslari, AB fonlari vb. kuruluglarla kobi’lerin rekabet glcunu arttirabilecek
proje ve c¢alismalarin azlig,

*Ortaklik ¢atisi altinda igbirligi ve Anlagsma Kultirandn olugsmamasi,

TEHDITLER

* [limizin mevcut bulunan tarim potansiyelinin etkin olarak degerlendirilememesi

*Uyelerin yapilan toplanti, seminer ve konferanslara katiliminin yeterli diizeyde olmamasi, satig
salonumuzun galigmamasi

* Tarimsal Urun isleme fabrikalarinin bulunmayisi
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* Uyelerimizin internet, aplikasyon, elektronik haberlesme imkanlari kullanimlarinda yetersiz
olmasi , Dijital Donusum Teknolojileri alaninda butun tyelerin ayni yatkinhdinin bulunmamasi,
*Kendi sinerjisini Uretebilen Tarim 4.0 teknoloji dizeyine uygun g¢alisabilen Gye sayisinin azhg,
* Onemli tarim UrGnlerinden olan Pamuk Grinindn ve soya nin yeterli diizeyde Uretiminin
olmamasi

* Tegvik kapsaminda 3. bolgede yer almamiz

* |statistiki verilere ulasmadaki zorluklar (Or:AKIiB)

* Kayit disi alim satimlarim devam etmesi

* Prime dayal Urlnlerin sahte evraklar dizenlenerek belgelendiriimesi

*Guglu komsu illere sahip olunmasi, ticaretin illere kaymasi

* EQitim seviyesi ve ekonomik duzeyi disuk olan gruplarin Tarsus’a gogu

*Iklim degisikliklerinin Gretimi ve verimi dogrudan olumsuz etkilemesi

* Tarima dayali bir ekonomisi olmasi dolayisiyla; Ulke tarim politikalarindaki olumsuzluklardan
direkt etkilenmesi

* Kadin Girigsimcilerin olmamasi

* Tarim Uretim planlamasi yapilmamasi, ¢iftcilerin bilingli tarima yonelmemesi

*Tarim Urunlerine desteklemelerin yetersiz olmasi

*Mera alanlarinin yetersiz olmasi

*Kuresel Ekonomideki olumsuz gelismelerin , Pandemi veya iklimsel degisikliklerle meydana
gelen olumsuz sureglerin etkisi,

*Doviz Kurundaki ani ¢ikiglarin piyasaya etKkisi,,

C- Degerlendirme

[¢ Ticaretin kalkinmasina yénelik devlet tarafindan alinan énlemler, Dis Ticaretin artirilmasina yonelik
getirilen tesvik ve destekler, Devletin Istihdama Giivence Vermesi,Kanunlarda ekonomik gelismeye paralel
yapilan degisiklikler.( KDV indirimi, Destekleme oranlar1 vb.), Kamu, 6zel sektér ve STK larin is ve giic
birligi yapmalari, Istihdama yénelik faaliyetlerin artmasi, KVKK'na gecisin saglanmasi, Kosgeb'in
Kobi'lere yonelik mali destek projelerine devam etmesi, Pandemi doénemi ile farkli {ilkelere ihracat
yapabilme olanaklarinin gelistirilmesi, Dijital ¢aga uygun yasal diizenlemelerin yapilmasi seklinde
diizenlenen POLITIK ve YASAL Etmenlerin getirdigi tehditler karsisinda Borsamiz 2021 yilinda da,
kurum kimligimizi ve imajim iistlerde tutmak adma gorev ve sorumluluklarimiz yerine getirmistir. Ust
yonetimden en alt ¢alisana kadar sorumlulugumuzun bilincinde olup, Borsamizi en iyi sekilde temsil etme
ve gelistirme yoniindeki kararliligimiz ¢calisma prensibimiz olmustur.

21.Yiizyilin bilgi ve teknoloji ¢cag1 olmasi artan is yiikii ile birlikte diisiiniildiiglinde ¢alisan personelin
ozverili ve yeniliklere acik olmasi avantajdir. Ancak gerek teknik gerekse idari personelin mesleki
gelisiminin saglanabilmesi ve teknolojik gelismeleri yakindan takip edebilmesi amaciyla hizmet ici
egitimler diizenlenmeye, kurum dis1 egitimlere katilim konusunda destek olunmasi 6nem arz etmektedir.
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V- ONERIi VE TEDBIRLER

Tarsus Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu, géreve geldigi ilk glinden beri, Tarsus'un ekonomik kalkinmasini
ve refahini artirmanin yani sira, sosyal ve kulturel alanda gelismig, yasanabilir bir kent ve kentlilik kaltura
olusturmay1 amaglayan etkin bir stratejik yaklasim ortaya koymustur.

Tarsus Ticaret Borsasl, gelecegine iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik amaclarini ve
Olgulebilir hedeflerini saptamak, performanslarini dnceden belirlenmig olan gostergeler dogrultusunda
6lcmek amaciyla katilimci yénetim anlayisiyla hazirlanmasi planlanan ve 2017-2020 yillari stratejik planini
tamamlayarak 4. dénem 2021-2025 yillari 5 yillik planinin 1. Kismini da basari ile bitirmistir.

Global ekonomide gelismis Ulkeler seviyesine ulasabilmemiz ve bu gelismigligi strdirebilmemiz igin en
kGguginden en buyugune tum uretenlerimizi guglu tutmak ve kendi Uretimini korumasi igin yogun bir caba
go6stermeliyiz. Clnku gelismis Ulkeler bu sekilde glicli ekonomilerinin istikrarini sagliyor.

Tarimsal Uretim ve ticaret diin de ¢cok dnemliydi, bugiin de ¢ok dnemli ve yarin da ¢ok 6nemli ve stratejik
olmaya devam edecek. Bu nedenle llkemizde 2023 hedeflerine ilerlerken baslatilacak nitelikli Gretim
seferberliginin merkezine tarimi koymak zorundayiz. Kurum olarak bolgesel ve Ulkesel ¢apta eylem ve
hedeflerimizi tarimda alinan tedbirlere paralel olarak belirledik.

Tarsus Ticaret Borsasi olarak, 2021 yilinin Aralik ayinda kazandigimiz 2. URGE projesi “ “
AB Ulkeleri pazarina girmesi amaciyla;

kapsaminda

Su an dahi, Tarsus’un tarim drdnlerinin hi¢ olmazsa bir boliminin AB standartlarini karsiladigi
muhakkaktir, bu oranini nispeten kisa sirede artiriimasi da mumkundudr. Ancak piyasanin guvenilir ve
istikrarl satis kanallarina erismek ve satigl gerceklestirmek bir baska becerilerde gerektirecektir.

Avrupa pazarina uygun dretim nasil yapariz? [AB Mevzuati ve kurallari] ve Bu Urettiklerimizi Avrupa’ya
nasil satariz? [AB Pazari / pazara girig] sorularina cevap olarak Tarsus’un ihracatinda Avrupa Birligi pazar
payini artirmak Uzere calismalar yapilmasi, Tarsus’un ihracat payinin yulkseltimesi amaciyla
calismalarimiza kamu-universite igbirliinde destek istenmesi AB pazar igin ortak calisma zemini
yaratiimasi sart olmustur.

Gida israfi, Tarim ve Su Yonetimi tlkemiz igin 6nemli sorun.

iklim degisikligi sektérel seviyede diinya ve Tirkiye tarimini dogrudan etkileyen ve giderek biiylyen bir
risk ve kirllganhk kaynagi olmaktadir. Bu ¢gercevede, tarimsal Uriin arzinin strduarulebilir kiinmasi igin iklim
degisikliginin gdzlenen ve o6ngoérilen etkilerine yonelik orta ve uzun vadeli (2030 ve 2050) tarm
politikalarinin belirlenmesi gerekmektedir.

Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC) son raporunda 2050 yili itibariyla sicaklik artiglarinin
2,5-3°C civarinda olacagi, ylzyil sonunda ise artiglarin 6°C’yi bulacagdi éngérilmektedir. 1°C’lik sicaklik
artisinin yarattigi gbézlenen etkilerin son derece biyik oldugu dikkate alinarak, 6°C’lik sicaklik artisinin
yaratacagi ekonomik, sosyal ve g¢evresel risklerin, iklim degisikligini insanlik tarihinin karsi karsiya kaldigi
en buyuk risk olacagi sdylenmektedir.

Kuresel ortalama sicakliktaki her bir santigrat derece artigin, kuresel ortalama arazi verimlerini bugdayda
%6, misirda %7,4, ve soya fasulyesinde %3,1 azaltacagdi 6ngdrulmektedir.

Dlnya genelinde yayinlanan literatiirde kullanilan bin civarinda model sonucunu degerlendiren IPCC, 3
derecelik sicaklik artiglari icin (2050 yil civarinda) %25-50 seviyesinde verim kayiplari éngérmektedir.
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgutt (FAO) raporlarina gére, dinyada yillik Uretilen 4 milyar ton
gidanin sadece 2,7 milyar tonu tiketime gidiyor, 1,3 tonu ise ¢ope atiliyor

Gidanin kiymetini bilsek, gidamizin Ggte birini cépe atmazdik.

Gidanin kiymetini bilsek, yerel trlnlere, yerel tretim alanlarina, kiglk ciftcilere, kooperatiflere, ekolojiye,
biyo cesitlilige sahip ¢ikardik.
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Artik, daha iyi Uretim, daha iyi beslenme, daha iyi bir gevre ve daha iyi bir yasam icin gidamiza egemen
olma ve gidanin kiymetini anlama zamanidir. Gida sadece fiyatini konusacagimiz bir meta degildir. Dinya
ylzeyinde, her tiketicinin ve her devletin temel politikasi gidana sahip ¢ik ve gidani koru olmalidir.

Tarim ve gida sistemlerindeki degisim ihtiyacinda 6ne ¢ikan kesimlerden biri de, giibre, mazot, tohum gibi
maliyetler altinda ezilen ve refahi giderek disen kuguk ciftciler. SGK verilerine gore, sigortali giftci sayisinin
2010-2021 yillari arasinda %50 azalarak 1.1 milyondan 551 bine dustugu Turkiye'de kuguk ¢iftcinin refahi
konusunda acil adimlar atilmasi gerekiyor.

Tarimsal Urlnlerde stratejik 6nem tasiyan, érnedin pamuk gibi, soya fasulyesi gibi, aygicedi gibi stratejik
Urdnlerimizin dretim glictnidn artmasina katki verilmesi de ¢ok daha 6énemli. Bu noktada, tarim ve gida igin
ayrilan AR-GE payinin milli gelire oraninin arttirimasi da beklentimizdir.(Tarimin aldigi AR-GE pay!1 binde
3-4 oranlarindadir.)

Lokal ve Ulke capinda énerilerimiz

» Tarladan sofraya guvenilir gida sunumuna ydnelik mevzuatimiz kapsaminda olusturulan kontrol ve
denetim hizmetlerinin, yeni ydntem ve uygulamalar ile sayi ve etkinligi daha da artirilmasi,

+ Tarimsal destekleme modelinin sadelestiriimesi, Tarimsal desteklerin dogru ve zamaninda
kullaniimasina olanak yaratiimall, ¢iftginin Gretim maliyetlerini iyilestiriimesi,

« Ureticilerin finansman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla siibvansiyonlu kredi uygulamalarina, ginin
sartlarina gore gerekli revizyonlar yapilmasina devam edilmesi,

» Markalasma ve cografi isaret calismalarina destek verilmesi de dnerilerimiz igcinde yer almaktadir.

* Sulama yatirimlarinin bir an énce tamamlanmasi , sulanabilir tarim arazilerinin genisletiimesi,

» Tarim Yasasi’'na gore tarimsal destek 6demeleri Gayri Safi Milli Hasila’nin en az yliizde 1’i kadar olmasi
gerekiyor. Tarim desteklerine ayrilan kaynagi dizenleyen yasanin 21. maddesi buglne kadar hig
uygulanmadi.

Biz artik tarim konusunda, gelecekte ne olacagina dikkat ederek strateji gelistirmemiz lazim.

Anadolunun en bereketli , en cogkulu topraklarinda olan Cukurovanin gézbebegdi Tarsus dinyanin en
verimli topraklarinda bulunmaktadir.Aclik, kithk, sel felaketleri ve dunyanin diger kurak bolgelerini
dusundugumuzde, topraklarimizin ne kadar degerli oldugunu anlamamiza yetiyor.

Tarsus igin ¢alisiyor, Turkiye igin Uretiyoruz.

DUNYAYA ACILIYORUZ.

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarm etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim ¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari
ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini
ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigim bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ mali raporlari
ile HIK raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, kurumun menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini
beyan ederim.

Hasan SANLI
Genel Sekreter
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